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Querida familia de CAS: 

Es tanta la vida que acontece en un año que echar la vista atrás, 
en ocasiones da vértigo. Parece mentira que haga ya un año que 
nos encontramos en tierras de Palencia. Esta vez nos acoge Ade-
casal para celebrar la XXXV Asamblea de CAS y seguro que cono-
cer sus iniciativas, nos ofrece interesantes alternativas sociales.

El año pasado ha sido un tiempo lleno de retos, en ocasiones 
embarazos largos que aún no han llegado a fin. Desde la Comisión 
Permanente hemos mantenido debates largos donde la pregun-
ta de inicio y fin era la misma: estas propuestas ¿de qué manera 
facilitan o favorece la vida de las entidades y del territorio? En 
algunos momentos los procesos son lentos y costosos hasta que 
se consigue ver lo positivo y los avances. Debemos tener confian-
za en el colectivo, así como ser resilientes e innovadores ante este 
mundo cambiante. 

Durante el fin de semana seguiremos dialogando, reflexionando y 
hablando de aspectos técnicos, evaluaciones, indicadores… Todo 
muy importante y necesario, fundamental para marcar nuestras 
metas y objetivos hasta la próxima asamblea. No olvidemos mien-
tras hagamos este proceso de reflexión y evaluación, mantener 
una actitud positiva y crítica, de diálogo, de mirada constructiva y 
capacidad para entendernos y colaborar. 

Y después de unos años de mirarnos para adentro, de reflexionar 
y plantear cuestiones que nos preocupan y ocupan buena parte 
de nuestro tiempo y energía, llegamos a esta asamblea con gran-
des retos, también con dificultades a superar que nos llevarán 
seguro a grandes debates, pero con un propósito concreto, y es 
el de seguir avanzando juntas y juntos y además intentar hacerlo 
bien, de mejorar para que así mejoren nuestros territorios y las 
personas que en ellos vivimos. 

Así después de estos tres años de reflexión interna, de plantear-
nos muchas preguntas y en ocasiones pocas respuestas, de deba-
tes eternos… Este año nos acompaña Andrés Aganzo que seguro 
después de todo este proceso de introspección previo, es capaz 
de ponernos luz para que podamos ver el camino a seguir en CAS 
en un futuro próximo. 

CAS es una red de apoyo, donde las personas debemos sentirnos 
en casa, valoradas y apoyadas. Por ello, que no se nos olvide com-
partir nuestros miedos y también las alegrías, esta parte humana 
en CAS nos hace diferentes y nos enriquece profundamente. 

La asamblea debe ser un momento donde recargar pilas y volver 
con el corazón lleno de propósitos e ilusiones. Y esto es posible, si 
lo hacemos entre todas y todos. Cierro convencida de que así va a 
ser. 
Un abrazo 

Isabel Renieblas
Presidenta de Colectivos de Acción Solidaria, CAS
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Colectivos de Acción Solidaria, CAS, es una 
asociación de ámbito estatal que se inscribe 
en el Registro Nacional de Asociaciones del 
Ministerio del Interior en marzo de 1989. En 
noviembre de 2001 es declarada de Utilidad 
Pública, condición que conserva hasta la fe-
cha. Desde la primavera de 2014 mantiene 
su sede social en Campo de San Pedro (Se-
govia) y tres delegaciones oficiales en las co-
munidades autónomas de Galicia, Aragón y 
Castilla y León, en 2018 abre tres más, en las 
comunidades de Canarias, Cantabria, Extre-
madura y finalmente también la de Asturias. 

Colectivos de Acción Solidaria está cons-
tituida por veinte entidades de ocho comu-
nidades autónomas diferentes, que se rigen 
por la Ley Orgánica 1/2002, de 22 de marzo, 
reguladora del derecho de asociación.

Nuestro Propósito | Conseguir territorios 
sostenibles con comunidades empodera-
das y lograr una sociedad más justa e igua-
litaria.

Nuestra Misión | Red de asociaciones 
creada para coordinar, apoyar, dinamizar, 
informar y asesorar las actuaciones de los 
distintos grupos que constituyen CAS, des-
de el encuentro y la confianza, generando 
y buscando los recursos necesarios que ga-
ranticen la autonomía y sostenibilidad de la 
red.

Nuestra Visión | Ser una red de referencia 
en la búsqueda de soluciones innovadoras 
y transformadoras en el desarrollo de la 
comunidad y de las personas, especialmen-
te de aquellos grupos sociales y espacios 
empobrecidos, promoviendo alianzas para 
mejorar nuestras acciones y nuestro com-
promiso social, actuando con autonomía, 
independencia y de forma reivindicativa.

Nuestros Valores | 

Compromiso: con las personas y la reali-
dad en la que vivimos. Promovemos que los 
colectivos asociados sean actores directos 
del propio desarrollo de cada territorio sien-
do coherentes con nuestra forma de pensar 
y actuar.

Solidaridad: la solidaridad es una de 
nuestras razones de ser. Practicamos el apo-
yo necesario a cualquier colectivo de CAS. 

Solidaridad con otros colectivos que, res-
pondiendo a los principios de CAS, deman-
den colaboración para sumar y fortalecer las 
reivindicaciones por la consecución de una 
sociedad más justa, más humana e igualita-
ria.

Transparencia: la claridad en la gestión 
de recursos y decisiones, así como en el ac-
ceso a la información y a todos los medios 
disponibles en CAS por parte de todos los co-
lectivos pertenecientes a CAS.

Igualdad: defendemos la justicia social y 
actuamos contra cualquier tipo de discrimi-
nación. Trabajamos para la construcción de 
una sociedad en la que toda persona tenga 
garantizado el derecho a la plena ciudadanía.

Innovación: una manera diferente de mi-
rar la realidad, buscando nuevas soluciones a 
los problemas.

Identidad: sentido de pertenencia a un 
colectivo, a un territorio, a una cultura en 
constante transformación con capacidad 
para integrarnos con personas de diferentes 
orígenes y culturas.

Colectivos de Acción Solidaria:
así somos, así queremos ser
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Un año de la 
apuesta por la 
modernización 
tecnológica 

En 2023 se ha 
comenzado 
a trabajar la 
revisión del Plan 
estratégico de la 
entidad



nombre de la persona y el de la entidad aso-
ciada a la que representa:

2022 - 2023
PRESIDENTA: Isabel Renieblas Martínez - 
Asociación Alto Jalón.
VICEPRESIDENTE: Juan Jesús Delgado Pas-
cual- Escuelas Campesinas de Salamanca.
TESORERA: Silvia González López - Asocia-
ción Escuelas Campesinas de Salamanca.
SECRETARIO: Ramiro Martínez Carballosa 
Centro para o Desenvolvemento Rural Ancares.
VOCAL: María Jesús Gutiérrez Martínez - 
Asociación de Montaña Unión Campesinos 
de Ávila.

Coordinación | Persona que procura la dina-
mización de la vida en la entidad, facilita el 
flujo de información en la entidad y lleva a 
cabo los acuerdos de los diferentes espacios 
de participación, todo ello en estrecha co-
laboración también con la responsable del 
Comité de Calidad que vela por la mejora 
continua en la entidad y con los Centros de 
Recursos.

Centros de Recursos | Desde donde se lleva 
la gestión integral de la entidad y facilita a 
las entidades asociadas, de forma continua, 
la tramitación, gestión y justificación de las 
ayudas que se ejecutan desde CAS, prestan-
do orientación y formación.

Personal Técnico de los programas | Res-
ponsables que están cerca de las personas 
protagonistas de los programas sociales que 
se llevan a cabo en los distintos territorios de 
actuación de CAS.

Asamblea General | Es el órgano supremo 
de Colectivos de Acción Solidaria y está 
compuesto por todas sus entidades asocia-
das.

Junta Directiva | El equipo de personas que 
componen la Comisión Permanente de CAS 
son las responsables de velar por el cumpli-
miento de los acuerdos de la Asamblea Ge-
neral. En 2023 ha estado compuesta según se 
relaciona a continuación: cargo seguido del 
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como nos organizamos

Un proyecto que crece con el 
compromiso de las personas



Asociación Sociocultural Alto Jalón | C/ El Pi-
lar, 13. 50220 - Ariza (Zaragoza). Tel.: 876437611 
/ 615474091 | a.altojalon@gmail.com | Objeti-
vo: Dinamizar y favorecer la vida de los pue-
blos a través de procesos educativos y de ac-
ción social.
Asociación Cultural Grío | C/ Mijoler, s/n. 50326 
- Codos (Zaragoza). Tel.:976629009 | grio@cul-
turalgrio.com | Objetivo: Asociación cultural 
sin ánimo de lucro, con marcado carácter social 
y educativo.

Asociación Llano Acoge | C/ Raimundo Ta-
bernera, 11. 18128 - Zafarraya (Granada). | Tel. 
634550158 | amezafarraya@gmail.com | Objeti-
vo: Apoyo, asistencia, defensa de derechos del 
colectivo migrante. 
Zambra Iniciativas para la Acción Social | C/ 
Francisco Carter Nº 1. Pl. 1, Pta. 1. 29011 - Má-
laga | coordinacion@asociacionzambra.org | 
www.asociacionzambra.org | Objetivo: impul-
sar iniciativas sociales, comunitarias y desarro-
llar apoyo mutuo.

Asociación de Dinamización Comunitaria El 
Telar | C/Peña Ubiña, 3, bajo - 33211 - Gijón. 
Tel.: 646060330 | eltelarasociacion@gmail.
com www.eltelarasociacion.org | Objetivo: 
Promover acciones para prevenir y superar las 
desventajas sociales, culturales y económicas 
en la zona sur de Xixón, así como fomentar y re-
forzar la comunidad.

Escuelas Campesinas de Palencia - Universi-
dad Rural | C/El Puente s/n. 34473 - Arenillas de 
San Pelayo (Palencia). Tel.: 689975395 | escue-
laspalencia@gmail.com | Objetivo: Desarrollar 
el entorno, luchar por un mundo rural lleno de 
vida con valores, cultura y calidad de vida.
Escuelas Campesinas de Ávila | C/ Valle del 
Corneja, 6. 05002 -Ávila. | www.escuelascampe-
sinas.org | escuelas@escuelascampesinas.org | 
Tel.:920252716 | Objetivo: Ser lugar de encuen-
tro y coordinación de instituciones, grupos y 
personas que trabajan y se preocupan por el 
medio rural, fomentando el desarrollo basado 
en valores y en el trabajo grupal.
Escuelas Campesinas de Salamanca | C/ Juan 
Herrero, 6. 37171 - Monleras (Salamanca). Tel.: 
923575076 | escuelacampesinasa@gmail.com | 
Objetivo: Promover la conciencia crítica de la 
realidad campesina y rural; impulsar un proce-
so de acción social transformador y solidario; 
promover un desarrollo justo e integral.
Escuelas Campesinas de Segovia | C/ San-
ta Catalina, 6. 40003 -Segovia. | 921435419 | 
eeccsg@gmail.com | Objetivo: Favorecer el de-
sarrollo rural a través de la formación cultural y 
socioeducativa de los habitantes de la provin-
cia de Segovia.
Asociación de Desarrollo Comunitario Bue-
nos Aires - ASDECOBA - | C/Almendralejo, 1. 
37008 - Salamanca. Tel.: 923192428 | www.as-
decoba.org | asdecoba@gmail.com | Objetivo: 

Afrontar de forma integral las problemáticas de 
las personas empobrecidas, reivindicando de-
rechos sociales justos para todas las personas.
Colectivo para el Desarrollo Rural de Tierra 
de Campos | C/Mediana, 5. 47800 -Medina de 
Rioseco (Valladolid) | www.somostierradecam-
pos.com | Tel.: 983725000 | colectivo@cdrtcam-
pos.es | Objetivo:Mantener vivos los pueblos 
de Castilla y León siendo espacios de oportuni-
dades para la población del medio rural. 
Asociación Salmantina de Agricultura de 
Montaña - ASAM - | C/ Castillo, 1. 37671-San Es-
teban de la Sierra (Salamanca). Tel.: 923435300 
| asociacion.asam@gmail.com | https://asocia-
cionasam.wixsite.com/asam | Objetivo: El de-
sarrollo rural sostenible del territorio compren-
dido dentro de la Reserva de la Biosfera de las 
Sierras de Béjar y Francia. 
Iniciativa Social de Mujeres Rurales - ISMUR 
- | C/ Santa Catalina, 6. 40003 - Segovia. Tel.: 
921435419 | Objetivo: Conseguir la participa-
ción activa y equilibrada de las mujeres rurales 
en todos los ámbitos de la sociedad. 
Asociación de Montaña, Unión de Campe-
sinos de Ávila - AMUCA - | Plaza Claudio Sán-
chez Albornoz, 4. 05001 - Ávila. Tel.:920223257 
| amuca@uniondecampesinos.com | Objetivo: 
Promoción sociocultural, defensa del campesi-
nado y formación de este.
Asociación de Desarrollo para el Campo de 
Salamanca y Ledesma - ADECASAL - | C/ Per-
la, 3. 37170 - Pino de Tormes (Salamanca). Tel.: 
689249594 | adecasal@hotmail.com | Objeti-
vo: Promover el desarrollo rural de la comarca 
zona de Ledesma y su entorno.
Coordinadora para el Desarrollo Integral del 
Nordeste de Segovia - CODINSE - | C/ Eras, 
28. 40551-Campo de San Pedro (Segovia). Tel.: 
921556218 | codinse@ codinse.com | www.co-
dinse.com | Objetivo: Promover el desarrollo 
económico, laboral, social, educativo, cultural 
y ambiental e impulsar nuevas oportunidades.

Centro para o Desenvolvemento Rural Anca-
res | C/Autoestrada, S/N. 27664- San Román de 
Cervantes (Lugo). Tel.: 982364560 | ancaresc-
dr@gmail.com | Objetivo: Desarrollo integral e 
integrado del Ayuntamiento de Cervantes.

Asociación Zaragata | C/ Olmos, 23. 10100 
- Miajadas - (Cáceres). Tel.: 659647268 |  
grupo-zaragata@outlook.es | http://grupozara-
gata.blogspot.com/ | Objetivo: Participar acti-
vamente en la vida cultural, especialmente con 
la infancia a través de los cuentos, payasas...

Asociación Sociocultural Mojo Picón de Ca-
narias | C/ Dr. Domingo González García, 14. 
38300 - La Orotava (Santa Cruz de Tenerife). 
Tel.: 662370606 | ascmojopicondecanarias@
gmail.com | Objetivo: Desarrollar proyectos 
que busquen salidas colectivas a la situación 
estructural de exclusión social y pobreza arrai-
gadas en el archipiélago.

Asociación La Columbeta | Avda. Santan-
der,8 - bajo. 39710 - Solares (Cantabria). Tel.: 
942790414 | lacolumbeta@gmail.com | www.
lacolumbeta.org | Objetivo: Dinamización de 
distintos colectivos implementando programas 
y proyectos de carácter social y educativo. 
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En junio 
celebramos 
el Encuentro-
Asamblea 
General en 
Arenillas de 
San Pelayo 
y Saldaña 
(Palencia)

donde estamos



El 2023 ha sido un intenso año de gestión en 
la entidad, pero también hemos contado con 
recursos que nos han permitido apoyar a la 
red de CAS tanto en la acción social como 
con la dotación de equipamiento tecnológi-
co y herramientas digitales que facilitan tan-
to la acción como la gestión. Hemos aumen-
tado bastante las reuniones de trabajo pero 
también hemos mejorado siendo estas más 
eficaces y operativas. Las reuniones  de tra-
bajo sobre de proyectos estatales han conta-
do con un plus de apoyo para el seguimiento 
y coordinación de estos. 
Destacar la importancia de la ayuda recibida 
a través del Ministerio de Derechos Sociales 
y Agenda 2030 para la modernización de las 
entidades del tercer sector, renunciamos a 
la ayuda del Kit Digital para abordar una co-
bertura mucho más integral con el proyecto 
TecnológiCAS, en el que se ha cuidado espe-
cialmente dar respuesta a las necesidades 
reales de la red de CAS y de la personas con 
las que trabajamos, sin dejar a nadie atrás, 
abordando soluciones digitales de gestión, 
de espacios colaborativos en líneas, herra-
mientas de formación, App, comunicación 
digital, equipos informáticos, herramientas 
digitales, etc. 
Como viene siendo habitual y con el fin de 
fortalecer la red de CAS, desde la directiva se 
visita a alguna entidad en el propio territo-
rio, Adecasal, Asdecoba y Escuelas Campesi-
nas de Palencia han sido las entidades visita-
das en 2023, entidad esta última que acogió 
la 34º Asamblea General Ordinaria de CAS. 
Así mismo, destacar la colaboración con la 
Universidad ICADE en la asignatura Apren-
dizaje y servicio y con Coceder en la orga-
nización del I Congreso Internacional de 
Educación Rural. También se ha retomado el 
acercamiento presencial con las entidades 
financiadoras cortado con la pandemia.

Nuestras actuaciones
más destacadas en 2023
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A continuación señalamos las acciones más 
destacadas de cada una de las tres áreas del 
Plan Estratégico: 
Para cumplir con los objetivos de esta parte, 
destacamos algunas acciones desarrolladas 
desde la formación y dinamización de la red 
interna. 

4FORMACIÓN Y REIVINDICACIÓN PARA LA 
TRANSFORMACIÓN SOCIAL | Este grupo ha 
realizado tres sesiones formativas, en dos 
de ellas se ha analizado la situación actual 
de colapso y hemos realizado la medición de 
indicadores de la entidad, para ello se contó 
con la colaboración de Luis González Reyes; 
en una hemos tratado la Renta básica de la 
Iguales con Manolo S. Bayona; y en una ter-
cera, en Olombrada (Segovia), Fernando Va-
lladares, Xiomara Cantera y Adrián Escudero 
nos presentaron La salud planetaria.
También desde el grupo se ha colaborado en 
la revista EntretodoCAS. 

aEl Grupo Reivindicación de CAS | Este 
grupo se ha reunido en siete ocasiones y ha 
seguido participando en la Plataforma de la 
Revuelta de la España Vaciada, ha acompa-
ñado en las reivindicaciones de los grupos 
de proyectos de CAS; y, aprovechando el año 
electoral se presentaron unas cuantas nue-
vas propuestas a los partidos políticos, ade-
más de las ya históricas sobre la reducción 
de la burocratización, incorporación de me-
didas que favorezcan el asentar población 
en el mundo rural también en alianza con 
el mundo urbano o la defensa del reconoci-
miento de la exclusión territorial del mundo.

Formación y  
Reivindicación para la  
Transformación Social



4ORGANIZACIÓN DEL CONOCIMIENTO | 
En la misión de diseñar y garantizar la gestión 
eficiente de un sistema que permita conocer y 
poner en valor el conocimiento generado en la 
red de la organización, así como generar nue-
vos conocimientos y aprendizajes se ha conti-
nuado con la organización del conocimiento. 
Los grupos de trabajo de CAS pasaron de usar 
la herramienta NAS como repositorio y organi-
zación del conocimiento a iniciar un nuevo pro-
ceso y pasar a compartirlo en un espacio más 
colaborativo y accesible para todos y todas. Así 
mismo, se avanzó en la sistematización de tres 
experiencias significativas de estos grupos de 
conocimiento de CAS. 

4DINAMIZACIÓN DE LA RED INTERNA DE 
CAS | En más de dieciocho espacios de parti-
cipación se ha trabajado y reflexionado sobre 
cómo mejorar en la acción social de los diferen-
tes proyectos de CAS y de cada una de las enti-
dades que conforma la red. 

Este año ha sido especialmente participati-
vo con más de 350 momentos de confluencia y 
1275 horas compartidas.

A continuación se destacan algunas de las 
actuaciones:

aEl Grupo de Diversidad Cultural | El 
grupo se ha reunido en ocho ocasiones para: 
compartir experiencias, reflexión y acción del 
trabajo con personas inmigrantes, ha estado 
atento a las desigualdades sociales sufridas 
por las personas migrantes/refugiadas y de-
nunciado estas participando en la revista En-
tretodoCAS y visibilizado en la conmemoración 
de los días internacionales y mundiales con 
contenido sobre población migrante. Así mis-
mo ha continuado con la asesoría jurídica en el 
acompañamiento a las diferentes situaciones 
problemáticas de las personas inmigrantes. 
Ha seguido planteando la búsqueda de la de-
nominación del grupo en términos más cons-
tructivos. Ante el varapalo por la desaparición 
del proyecto de itinerarios de inserción y la 
consiguiente reducción del presupuesto para 
atender a este colectivo, el grupo ha realizado 
propuestas de proyectos y reivindicaciones en 
al Ministerio de Inclusión Seguridad Social y 
Migraciones.

aEl Grupo de Trabajo con Personas Ma-
yores | Este grupo ha compartido reflexión y la 

ejecución del proyecto Soy Mayor y Decido, así 
en marzo se presenta On line el Modelo Socio-
sanitario para la salud pública en el mundo ru-
ral y en junio se celebró una jornada en San Es-
teban de la Sierra(Salamanca) sobre modelos 
de atención a mayores en los que se pone en el 
centro a la persona. En un año electoral como 
el 2023, el grupo elaboró y propuso una batería 
de iniciativas que mejorarían sustancialmente 
la vida de este colectivo. 

Se recopilaron historias de vida, elaboraron 
dípticos de promoción del voluntariado, con-
memoraron días representativos del colecti-
vos, etc.

aEl Grupo de Infancia y Juventud | Este 
grupo ha presentado a los ayuntamientos las 
mejoras de ocio que los niños, niñas, adoles-
centes y jóvenes han demandado a través de  
diferentes manifestaciones artísticas: vídeos, 
teatro, podcast, etc. 

Así mismo, en el último trimestre, se ha ani-
mado a la participación del voluntariado, cada 
día 5 de mes, mediante infografías en redes, se 
propuso una temática para ejercer el volunta-
riado culminando con una recopilación en el 
Día del Voluntariado el 5 de diciembre.

aEl Grupo Mirada Feminista de CAS | El 
grupo ha seguido desarrollando las acciones 
del Plan de Igualdad según el cronograma pre-
visto. Ha participado en la revista EntretodoCAS 
con una sección fija todos los meses. Ha conti-
nuado formándose con el colectivo CALA sobre 
el tema: Cómo abordar la igualdad con grupos 
resistentes a ello, concluyendo con una jorna-
da presencial de buenas prácticas el 29 mayo.

aEl Grupo Medio Ambiente de CAS | El 
grupo ha realizado el cálculo de la huella de 
2022 como parte del trabajo de CAS para ser 
cada vez una organización «más responsable 
por naturaleza». Ha trabajado para concienciar 
sobre la importancia de las acciones de cada 
uno y nuestros impactos en el clima, con accio-
nes concretas en Saldaña (Palencia). El grupo 
ha colaborado en la revista EntretodoCAS para 
recordar la importancia de nuestras decisiones 
y su impacto ambiental a la hora de consumir 
o votar. Y para acercar un poco más la concien-
cia ecológica incorporó retos ambientales en el 
Calendario de CAS 2024. Así mismo se comen-
zó a sistematizar del proceso de medición de la 
huella de carbono.

El número 
de reuniones 
de trabajo ha 
crecido pero 
también la 
operatividad del 
mismo.
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4EL GRUPO DE COMUNICACIÓN | El grupo 
se ha reunido en diez ocasiones dando con-
tinuidad a las actividades para visibilizar la 
vida de la entidad en la página web, Face-
book o YouTube. Destacar que en el segundo 
semestre del año, y por primera vez en CAS, 
se ha contado con la ayuda de una persona 
especialista en comunicación. Además de 
abrir cuentas en Instagram y Linckedin se 
ha continuado apoyando y difundiendo las 
acciones, elaborado materiales divulgativos 
de los programas y/o grupos de trabajo de 
CAS, se han elaborado infografías con mo-
tivo de los Días Mundiales / Internacionales 
que figuran en el calendario de CAS, se ha 
impartido formación y asesorado a las en-
tidades asociadas en materia de comunica-
ción: notas de prensa, redes sociales, pre-
sencia en Internet, guías para perfil pro en 
Canva, guía Facebook, YouTube, LinkedIn.
Se ha acompañado en promover el cambio 
de la plataforma de videoconferencia de 
Zoom a Teams, además de las otras noveda-
des de los programas Kit Digital y Tecnoló-
giCAS,
Se ha diseñado el nuevo calendario y la fe-
licitación del año 2024. Se actualiza el logo-
tipo de CAS y el de alguna de las entidades 
de CAS. 

4En cuanto a las RELACIONES EXTERNAS 
CAS ha apoyado el trabajo con las redes:

aEscuela de Acción Campesina | Se ha 
permanecido en el Consorcio y participado 
en las actividades propuestas por este. Se 
ha continuado aportando el conocimiento 
de CAS y una visión más amplia del mun-
do rural. La Comisión Permanente ha esta-
do informada puntualmente valorando el 
apoyo, no solo económico, a la Escuela de 
Acción Campesina.

aCoordinadora Nacional de la Espa-
ña Vaciada | Se han llevado a cabo vein-
te reuniones incluidas las llevadas a cabo 
por el grupo de Sanidad de Castilla y León. 
Se ha participado en las reuniones del ór-
gano de coordinación de la Revuelta de 
la España Vaciada, colaborado en la ma-
nifestación del 31M con el lema «No que-
remos ser territorio de sacrificio», en la 
asamblea general en septiembre en Soria  
y la reivindicación recurrente de primeros 
de octubre.

4REVISTA ENTRETODOCAS | En 2023 
la revista reanudó su publicación con pe-
riodicidad mensual, excepto en el periodo 
estival, y se difundió más a través de re-
des sociales. Se ha estado animando a la 
participación de todos los colectivos de 
CAS. Los siguientes temas tratados han 
respondido al interés de la actualidad y 
a las temáticas de los proyectos financia-
dos de CAS: La clave es educar en igual-
dad; El municipio, escuela de democracia; 
Cambiar de una vez para que todo cambie 
(medio ambiente, emergencia planetaria); 
Memoria 2022; El poder de nuestro con-
sumo; Caminar hacia una sociedad de los 
cuidados; Niñas, niños y jóvenes, semillas 
de hoy de los árboles de mañana; Avances 
y atolladeros en la situación de la mujer. 

4EL GRUPO DE TRABAJO SOBRE BÚS-
QUEDA DE RECURSOS | Se ha reunido una 
vez en el año, en un año con financiación 
importante en la entidad solo se exploró la 
nueva vía de financiación con la Fundación 
Mapfre, descartándose finalmente por no 
darse las condiciones para concurrir. Se co-
laboró con el programa Acción social con fu-
turo mediante la puesta en marcha de una 
de las vías a explorar como ha sido el crow-
founding del comedor social de Codinse.

4Desde el equipo de ASISTENCIA TÉC-
NICA se lleva la coordinación, supervisión, 
control y asesoramiento individualizado a 
las entidades de CAS; la tramitación y jus-
tificación de los programas para los dife-
rentes financiadores, así como la gestión 
de gastos y pagos. La ayuda recibida para 

Gestión de Recursos para la 
Transformación Social
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Comunicación para la  
Transformación Social



cubrir los costes indirectos de los programas 
sociales ha sido de 77.142,02 euros del Mi-
nisterio de Derechos Sociales y Agenda 2030; 
de 60.453,81 euros del Ministerio de Inclu-
sión, Seguridad Social y Migraciones, así con 
1.036,50 euros del Ministerio de Educación y 
Formación Profesional y 3.362,66 euros del 
Gobierno de Aragón. Así mismo este equipo 
se encarga de la custodia, mantenimiento y 
gestión de los bienes materiales, documen-
tales y económicos.

aEl Comité de Calidad | Desde este 
equipo se han realizado la medición de in-
dicadores 2023 y la comparativa con años 
anteriores, realizado las encuestas de sa-
tisfacción a entidades asociadas, personas 
trabajadoras y voluntarias, colaboradores 
externos y presentado los resultados co-
rrespondientes. Así mismo, se ha realizado 
la Auditoría Retributiva 2022 para el Plan 
de Igualdad e inició, junto con la Comisión 
Permanente, la renovación del Plan Estra-
tégico del periodo 2024-2028. También se 
han alineado los indicadores de programas 
con clasificación por niveles y adaptación al 
formato para tratamiento de datos a través 
de PowerBI, siete han sido las reuniones de 
trabajo con la empresa especializada y de-
sarrollo de indicadores. Se ha apoyado en 
el proceso de digitalización de la entidad y 
numerosas han sido las reuniones de traba-
jo de análisis de funcionamiento de la enti-
dad con empresa proveedora de ERP para 
la adaptación a CAS e implementación del 
mismo. 

4EL EQUIPO DE GESTIÓN CONTABLE, 
ADMINISTRATIVA, FISCAL Y LABORAL es el 
encargado de llevar al día estas áreas según 
la normativa vigente en cada momento. 

La plantilla media que ha permanecido 
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en situación de alta laboral en algún mo-
mento durante el año 2023 es de 13,98 per-
sonas. El número total de percepciones rela-
cionadas en la declaración del IRPF ha sido 
de 65, seis de ellos profesionales. 
Los resultados contables del ejercicio 2023 
los podemos ver en el cuadro inferior.

Los programas de intervención directa se 
llevan a cabo con la coordinación, segui-
miento y evaluación de las entidades aso-
ciadas en los territorios. En el año 2023 se 
han ejecutado los siguientes programas:

Gestión de Proyectos, solicitud, seguimien-
to, justificación y asistencia técnica de pro-
yectos sociales con subvención recibida con 
cargo a la convocatoria del 0,7% del IRPF-IS 
y modernización del Ministerio de Derechos 
Sociales y Agenda 2030, Gobierno de Argón 
y de la Dirección General de Programas de 
Protección Internacional y Atención Huma-
nitaria del Ministerio de Inclusión, Seguri-
dad Social y Migraciones.

resumen económico
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Las personas en el corazón 
de nuestros proyectos

Programa Soy Mayor y Decido, cofinanciado 
por el Ministerio de Derechos Sociales y Agen-
da 2030 con 97.706,50 euros, han participado 
556 personas. Se trabaja en red impulsando 
el bienestar y empoderamiento en los proce-
sos de envejecimiento saludable a través de 
la implicación social en el cambio de mode-
lo hacia la permanencia en el hogar y en el 
entorno habitual, con servicios socio-sanita-
rios integrales y personalizados a través de 
buenas prácticas adaptadas a los diferentes 
territorios, fomentando la igualdad de opor-
tunidades.
Programa Brecha digital y mujeres rural, co-
financiado por el Ministerio de Derechos So-
ciales y Agenda 2030 con 167.600,36 euros, 
se ha trabajado para reducir la brecha digital 
de las mujeres del medio rural a nivel estatal. 
Se ha abordado: la inclusión laboral y el em-
prendimiento femenino facilitado a través de 
las TICs con formación y apoyo a la creación 
de espacios y redes laborales, la reivindica-
ción sobre el acceso a Internet de calidad y 
la capacitación en el manejo digital para acti-
vidades de la vida. 916 han sido las personas 
participantes.
Programa Gente y tierra, cofinanciado por 
el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 
2030 con 171.431,00 euros, se ha trabajado 
para facilitar la integración laboral y social de 
las personas en situación de vulnerabilidad, 
mediante modelos de economía social y soli-
daria. Dirigido a personas en situación o ries-
go de exclusión social que mediante la inves-
tigación, promoción, fomento y desarrollo de 
iniciativas experimentales y su transferencia, 
favorezcan la empleabilidad y la inclusión 
social de estas personas. 1.145 han sido las 
personas participantes del programa.
Programa Tejiendo redes de apoyo, cofinan-
ciado por el Ministerio de Derechos Sociales 
y Agenda 2030 con 31.376,65 euros, han par-
ticipado las entidades asociadas y 1936 per-
sonas. Ha estado dirigido a reforzar el movi-

miento asociativo de la red de CAS mediante 
la puesta en marcha de medidas orientadas 
a su fortalecimiento y modernización orga-
nizativa, desarrollando actividades que han 
mejorado la coordinación y la cooperación 
entre todas las entidades asociadas.
Programa La acción social con futuro, cofi-
nanciado por el Ministerio de Derechos So-
ciales y Agenda 2030 con 29.835,53 euros, 
han participado 20 entidades asociadas. Ha 
estado orientado a la generación de recursos 
propios en busca de la sostenibilidad eco-
nómica de la acción social de la red de CAS. 
Trabaja contenidos en torno al análisis de 
nuestra capacidad de búsqueda de recursos, 
la búsqueda de fórmulas de financiación pri-
vada y el conocimiento de iniciativas puestas 
en marcha por otras entidades del tercer sec-
tor y la transferencia de lo aprendido en CAS. 
Programa Entérate, cofinanciado por el Mi-
nisterio de Derechos Sociales y Agenda 2030 
con 97.520,48 euros, han participado veinte 
entidades asociadas. El programa ha traba-
jado para potenciar el pleno desarrollo de la 
población infantil y juvenil a través de la con-
cienciación social sobre los derechos de la 
infancia y adolescencia, la manifestación de 
los propios niños y niñas de sus necesidades 
y propuestas políticas para satisfacerlas y la 
participación en el ocio y tiempo libre como 
derecho.
Programa Apoyo y refuerzo educativo para 
el alumnado necesitado de atenciones com-
pensatorias, cofinanciado por el Ministerio 
de Educación y Formación Profesional con 
10.836,50 euros. Las personas participantes 
han sido 129, entre las que se encuentran el 
alumnado extranjero y una destacada impli-
cación de las familias. Se han llevado a cabo 
actividades de coordinación y seguimiento 
con los centros educativos en los que se ha 
intervenido, de refuerzo y apoyo escolar con 
técnicas de aprendizaje, de lengua castella-
na, TIC y otras preventivas.



programas derivados a las entidades
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CAS ha obtenido para sus entidades los siguientes programas con los presupuesto que se indican: 

Programas financiados por el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 
2030 Ejecución 2023

Programas: Soy Mayor y Decido, Gente y Tierra, Saltando la brecha digital, 
Entérate otra vez y Presenta pasado del futuro. 443.898,89€

Programas financiados por la Junta de Castilla y León Ejecución 2023

Cultura de colores, Igu@les, Envejecer en CASa, servicios educativos de 
infancia, mujeres, población vulnerables, etc. 528.699,44 €

Gobierno de Aragón Ejecución 2023

Programas: ArINza, Mujeres inmigrantes, mayores, El Zimbel 63.890,62 €

Programas financiados por el Ministerio de Inclusión, Seguridad Social 
y Migraciones Ejecución 2023

Programa de itinerarios individualizados de inserción laboral, de 
Sensibilización hacia la diversidad en el medio rural. 444.025,41€ 

Programa Extensión digital / Tecnología 
transformadora de la acción social, cofi-
nanciado por el Ministerio de Derechos So-
ciales y Agenda 2030 con 541.006,73 euros, 
han participado 20 entidades asociadas. 
Proyecto de transformación digital de la 
entidad, para cambiar la cultura de la or-
ganización y sustituir los métodos manua-
les y tradicionales por entornos digitales y 
automatizados integrados que permitan la 
gestión integral de la acción social que de-
sarrolla CAS.
Programa Feliz en mi casa y en mi entor-
no y otros de interés general para atender 
fines sociales en el ámbito de la Comuni-
dad de Castilla y León, cofinanciado por la 
Consejería de Familia e igualdad de Opor-
tunidades de la Junta de Castilla y León con 
60.000,00 euros, han participado 105 per-
sonas en el proyecto piloto; seis entidades 
asociadas y 233 personas voluntarias a tra-
vés del apoya en los programas en los que 
se han beneficiado 5.707 (incluidas las del 
Feliz en mi casa) personas de los diferentes 
territorios de la comunidad.

Programa Vacúnate contra la violencia, 
programa cofinanciado por la Secretaría de 
Estado de Igualdad y contra la Violencia de 
Género con 39.465,10 euros. Se han llevado 
a cabo acciones continuadas y con perspec-
tiva de género con el objetivo, entre otros, 
de prevenir la violencia de género y la exclu-
sión social por causas de género. 962 han 
sido las personas participantes, 554 mujeres 
y 247 hombres.
Programa Zurciendo Pueblos, cofinanciado 
por el Ministerio para la Transición Ecológi-
ca y el Reto Demográfico con 73.082,00 eu-
ros. Se ha trabajado en la recuperación de 
pueblos que, afectados por el éxodo rural, 
se han ido desgastando. Está dirigido a fijar 
población con el aprovechamiento de los 
recursos y personas de los territorios como 
fuentes de empleo y emprendimiento, en 
un modelo de economía social. El objetivo 
general del Proyecto ha sido contribuir al 
desarrollo económico, cultural y social sos-
tenible de los territorios despoblados para 
revertir su situación. Se han beneficiado 
11.378 personas.



Las brechas y los puentes

Allá por los ochenta, cuando teníamos veinte y pocos años y empezamos a pensar CAS, todo era muy diferente. 
 Escribíamos las reflexiones y propuestas que nacían de las pequeñas experiencias que salpicaban el mapa a mano 
 o con máquinas de escribir mecánicas y papel carbón; las compartíamos por correo postal con sellos que había 

que chupar o mojar, en sobres donde manuscribíamos las direcciones de la gente amiga. Nos telefoneábamos raramente 
para coordinarnos por aparatos antediluvianos, las más de las veces, calculando el precio de la llamada y la sonrisa 
en el rostro de nuestros compañeros y compañeras de planes y caminos. Nos desplazábamos en autos locos, de cuarta
o quinta mano, con motores que se calentaban y nos dejaban tirados en remotas cunetas. No conocíamos otras redes 
que las que formaban nuestras voluntades y nuestros corazones.

En los noventa, el mundo se aceleró bruscamente: las fotocopiadoras sustituyeron al papel de copia y, poco a poco, 
nuestras casas se fueron poblando de ordenadores de sobremesa e impresoras y llegaron Internet, las redes sociales, 
los teléfonos móviles y el correo electrónico. Las autopistas y la alta velocidad transformaron el paisaje de nuestra sociedad 
y nuestra forma de percibirlo.

Tras un proceso de aprendizaje individual y colectivo, desigual y azaroso, los avances en la tecnología de la comunicación 
hicieron más rápidos y cómodos nuestros contactos, pero a la vez abrieron una brecha que amenazaba con dejar atrás 
a los sectores más desfavorecidos de nuestras comunidades: la gente mayor, las personas dependientes y los colectivos
en precario, con menor acceso a los medios instrumentales, quedaron expuestos a la amenaza de una exclusión cada vez 
más letal, la de la brecha tecnológica; el contacto con la familia lejana, el control de las finanzas o la salud familiares,
el acceso a la información, a la participación social o al progreso laboral, todo dependía del uso de unas herramientas 
que aparecían como inaccesibles para demasiada gente.

CAS aceptó desde el principio el reto de convertir los avances de la tecnología en herramientas de nuestros proyectos 
de desarrollo comunitario y en trabajar por revertir esa nueva amenaza de exclusión. Superando la tentación del 
«ludismo tecnológico», CAS se ha dotado de una estructura basada en el uso eficaz de las tecnologías virtuales para 
compartir los recursos de las experiencias, poner en común las opiniones y agilizar los procesos de participación y toma 
de decisiones: gestión digital documental, espacios colaborativos de trabajo, plataformas de videoconferencias, etc.

A la vez, la vida de las experiencias locales que componían CAS sufría el mismo proceso de trasformación y mejora 
tecnológica, y se impulsaban los proyectos que pretendían hacer accesibles esas tecnologías a las gentes de nuestros 
pueblos y ciudades desde los cursos de alfabetización tecnológica hasta los talleres de uso de teléfonos y gestiones virtuales.

Los avances de la ciencia y la tecnología no son un peligro, hacen avanzar a la humanidad. Su uso exclusivo para beneficiar 
a la «escasa minoría» que esquilma el mundo sí que es una catástrofe inmoral. En esta coyuntura, CAS debe ser un puente 
más – no somos el único - sobre esa brecha fatal que divide a los que usan el conocimiento tecnológico para el beneficio 
de las minorías y a la «inmensa mayoría» que lo necesita como herramienta para desarrollar unas comunidades justas
 y solidarias, para ganar un futuro donde quepamos con dignidad todos y todas.


