En esta publicacion se sistematizan tres experiencias de grupos de
trabajo de Colectivos de Accion Solidaria, que desde la recuperacion
de la accion y el andlisis critico han generando aprendizajes para
intentar mejorar sus prdcticas.

En este texto lejos de recetas mdgicas o herramientas técnicas,
encontrareis una sugerente apuesta prdctica por la sistematizacion
como herramienta para mejorar los proyectos y programas de las
entidades sociales desde la puesta en valor de sus experiencias sociales
como generadoras de conocimientos para el cambio de la realidad.
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Introduccion

«No hay palabra verdadera que no sea unién inquebrantable
entre accion y reflexion.»
Paulo Freire

En Colectivos de Accidn Solidaria (CAS) desde hace anos tenemos la
preocupacién y la necesidad de ser capaces de aprovechar todo el
aprendizaje que generamos en nuestras practicas sociales. Sentimos
que décadas de accién social son un valor que debemos mantener, no
solo como un ejercicio de memoria, sino como un bien que nos ayude
a avanzar en nuestros objetivos de mejora social y transformacion del
territorio.

Con estos objetivos desde hace cuatro afios hemos comenzado a
incorporar la sistematizacién de experiencias como una metodologia
adecuada para recuperar nuestras practicas sociales y para extraer
aprendizajes que mejoren nuestra accién social. Ademas, de generar
un conocimiento que podemos transferir y comunicar en nuestra enti-
dad, pero también otras entidades y personas interesadas en la trans-
formacién social.

En este proceso para incorporar la sistematizacion hemos tenido la
suerte de contar con el apoyo, en dos convocatorias, del Ministerio de
Derechos Social y Agenda 2030.

El primero de ellos sirvié para identificar experiencias significativas
en las entidades que forman parte de CAS acercando la manera de
hacer de la sistematizacién, recuperando la memoria, preguntando-
nos de manera critica por la practica y pensando propuestas de me-
jora. Ademas, facilitamos y compartimos dentro de la red articulos
y referencias de la sistematizacién para generar un marco comun de
significado.
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Este trabajo se vio reflejado en la publicacién Didlogos con la reali-
dad, compartiendo experiencias significativas de CAS*.

El segundo Tejiendo redes de accién social ha supuesto el reto de in-
corporar la Sistematizacién de manera practica a nuestro dia a dia en
los grupos de trabajo de nuestra entidad. Sistematizando varias expe-
riencias de nuestros grupos y generando conocimiento para mejorar
nuestras practicas de accién social.

Estas sistematizaciones son las que te invitamos a conocer mientras
lees este texto. Asi podras aprender un poco mas sobre la metodolo-
giay su aplicacién de manera préctica de la mano del grupo de Medio
Ambiente de CAS y su preocupacion por la participacién de las entida-
des en la medicién de la huella de carbono, del grupo Zurciendo Pue-
blos y la necesidad de aprender sobre reivindicacién e implicacién en
la comunidad, o buenas practicas en la cohesién social de la mano del
grupo de Gente y Tierra y su trabajo sobre economia solidaria.

Para terminar, enunciaremos los didlogos que se generan entre
nuestras propias practicas y que nos proporcionan el marco de nue-
vos aprendizajes.

Asistematizar se aprende sistematizando, ;te atreves?

! Porras de Arriba, Roberto, Coord, Didlogos con la realidad. Compartiendo experiencias
significativas de los colectivos de CAS, Colectivos de Accion Solidaria, 2022



1.
Tejiendo redes
de apoyo social

«Si quieres ir rapido, ve solo. Si quieres llegar lejos, ve acompaiiado».
— Proverbio africano






El proyecto Tejiendo redes de accién social Il financiado por el
Ministerio de Derechos Social y Agenda 2030 a cargo de la convoca-
toria del IRPF del afio 2022 buscaba reforzar el movimiento asociati-
vo de la red de CAS y el trabajo interterritorial mediante la puesta en
marcha de medidas orientadas a su fortalecimiento y modernizacién
organizativa, desarrollando actividades que mejoren la coordinacion,
la cooperacién y la transferencia de conocimientos entre todas las en-
tidades asociadas. Se desarrollaron actuaciones de coordinacién de
la red y grupos de trabajo, apoyo a los centros de recursos, jornadas
de sensibilizacién y formacién técnica, implementacién y seguimien-
to del sistema de gestion EFQM y buen gobierno.

Ademas, en una de sus lineas de trabajo se planteaba facilitar la
mejorara continua y la gestion de las entidades participantes en CAS
favoreciendo la comunicacién y la transferencia de conocimientos ge-
nerado en la entidad incorporando la sistematizacién de experiencias
significativas de la accidn social realizadas por los colectivos de CAS
en los diferentes territorios.

El reto de incorporar la Sistematizaciéon de manera practica a nues-
tro dia a dia se concreté en los grupos de trabajo de la entidad, siste-
matizando varias experiencias y generando conocimiento para mejo-
rar nuestras practicas de accién social.

Participaron los grupos de Medio Ambiente, Gente y Tierra, Zurciendo
Pueblos y Mayores. De las cuatro solo hemos concluido a dia de hoy tres
de ellas mientras el Grupo de Mayores continda buscando la manera de
realizar la sistematizacién mas Util en su realidad de trabajo.

Cada grupo eligié una experiencia muy diferente adaptada a su
realidad.

El grupo Gente y Tierra con un proceso de trabajo ya de varios afios
vinculado al proyecto del mismo nombre.

El Grupo de Medio Ambiente de la entidad que no estd vinculado a
ninguna convocatoria de subvenciones ni proyecto concreto

Y por Gltimo un grupo de reciente creacién para el desarrollo de
un proyecto puntual como fue el Grupo Zurciendo Pueblos que dise-
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flo una sistematizacién desde el momento previo a la ejecucién del
programa.

El Grupo de Mayores, grupo histérico en el dia a dia de CAS, es el
que todavia estd en medio del proceso de sistematizacién por las di-
ficultades que ha tenido para contestar a las preguntas iniciales que
van a delimitar el objetivo, objeto y eje de la sistematizacién.

Para conseguir realizar las sistematizaciones realizamos el siguiente
itinerario.

1. Plateamos un encuentro presencial para conocer la metodolo-
gia de manera practica que facilité la posibilidad de elaborar
las preguntas iniciales de las sistematizaciones.

2. Después establecimos una guia para cada sistematizacién con
las fases y calendario necesario.

3. Pusimos en marcha herramientas virtuales de trabajo para la
recopilacién de las experiencias.

4. Realizamos un encuentro presencial para poder realizar ade-
cuadamente la fase de analisis y reflexion de fondo de las
experiencias.

5. Continuamos con encuentros virtuales para elaborar nuestras
conclusiones, recomendaciones y aprendizajes.

6. Y en este momento estamos planteando la comunicacién de
las conclusiones, recomendaciones y aprendizajes del que esta
publicacién que tienes en tus manos es una de sus acciones.

La incorporacién de la sistematizacién como método de trabajo en
CAS, no concluye con el programa Tejiendo Redes ni con la comunica-
cién de los aprendizajes en esta publicacién u otros materiales que se
puedan generar. Solo si somos capaces de incorporar los aprendizajes
a nuestras nuevas practicas podremos valorar si la sistematizacion se
ha convertido en una herramienta practica o solo ha sido un ejercicio
tedrico practico para CASy sus entidades.

12



2.

La sistematizacion,
una herramienta
de futuro

«No podemos esperar cambios si no estamos dispuestos
a hacer el trabajo necesario para lograrlos».
Audre Lorde






(Tiene sentido en el afio dos mil veinticuatro para las entidades socia-
les hablar de sistematizacion de experiencias?

En la época de los indicadores, los sistemas de calidad y la medi-
cién del impacto social ;Qué puede aportar la sistematizacién a los
proyectos que intentan transformar la realidad de las personas y los
territorios?

Estas son las dos cuestiones que sugerimos intentar responder an-
tes de incorporar la sistematizacién a la manera de hacer de nuestros
colectivos sociales.

Sobre el sentido de la sistematizacion

Nos encontramos en un momento de cambio y transformacién de
la sociedad muy profundo. Por un lado, con el avance de las tecnolo-
giasy los cambios sociales que estas aportan al mundo del empleo, la
educacién, el conocimiento o las relaciones sociales. Y por otro con el
riesgo de colapso en el modo de vida con continuas crisis energéticas,
medioambientales, econémicas y sociales que profundizan en la des-
igualdad entre quienes sostienen sus modelos de vida privilegiados y
la mayoria de la sociedad.

En este contexto, las entidades sociales intentan poner en marcha
proyectos que buscan cambiar las situaciones en las que se encuen-
tran las personas que viven en sus territorios. Casi siempre enfocados
a intentar paliar o transformar las consecuencias que los cambios y
las crisis provocan.

Cada afio se ponen en marcha proyectos, talleres, campafias, ac-
tividades que, en el mejor de los casos, tienen continuidad durante
algunos afios pero que casi siempre tienen una duracién corta y una
accién limitada. El volumen de iniciativas puestas en marcha por las
entidades sociales es inmenso.

En esta realidad es en la que nos preguntamos qué sentido tiene
hablar de la sistematizacion de experiencias. Se nos ocurren algunas
cuestiones que le dan sentido a las entidades de la accién social para
incorporar la sistematizacién como una apuesta en su planificacién
estratégica.

15



Dialogos con la realidad 11
Sistematizacién de experiencias de Colectivos de Accion Solidaria

a) Trabajar en clave de proceso.

Apostando no solo por la suma de acciones y de resultados.
Entendiendo la accién como un todo donde cada fase es im-
portante y la manera de llevarlo a cabo también tiene su
importancia.

b) El protagonismo de las personas participantes.

Incorporando a las personas participantes y sus experiencias
en los programas no como meras usuarias sino como protago-
nistas con palabra y accién en los mismos.

c) La reflexion critica como método.

Para profundizar en las propuestas de cambio y no solo en
atender a las necesidades. Las entidades sociales tienen que
incorporar metodologias que afiadan la reflexién critica como
método de trabajo. No es suficiente la intervencién social téc-
nica por muy buena que esta sea. No es suficiente con describir
o caracterizar la realidad.

Sobre la utilidad de la sistematizacion

Quizas hablar del sentido de la sistematizacion no es suficiente para
las entidades sociales metidas en la dindmica de la accién social y en
las urgencias del dia a dia, por eso la necesidad de preguntarnos tam-
bién por la utilidad de la sistematizacion.

1.- Para ordenar nuestras prdcticas

La sistematizacién nos ayuda a recopilar y ordenar de manera cons-
ciente toda la informacién generada en el proceso o el proyecto (ac-
tas, carteles, informes, testimonios...etc.). A que no se pierdan todas
las cosas que ocurrieron durante la experiencia, no solo las que enun-
ciamos en el proyecto tedrico.

2.- Para reflexionar sobre lo que hacemos y comprender lo que ocurre

La sistematizacion nos lleva mas alla de la medicién de resultados y
nos coloca en el lugar de la reflexion critica, en las preguntas ; Por qué
paso lo que paso? ;Por qué ocurrié ese resultado? ;Por qué llegamos
a mas o menos personas de las que teniamos planteada? ;Por qué
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no conseguimos los objetivos planteados? etc. Esta la posibilidad de
comprender lo ocurre para poder repetirlo, cambiarlo o compartirlo.

3.- Para generar conocimiento

Después de ordenar y reflexionar estamos en el momento de teori-
zar sobre nuestra practica, contrastar nuestras reflexiones con otros
aportes tedricos sobre las teméticas que trabajamos. Estamos en el
momento de poner en valor nuestras practicas sociales y convertirlas
en conocimiento que podamos trasladar y poner en practica de ma-
nera consciente.

4.- Para incorporar los aprendizajes a nuestras prdcticas

Después de generar ese conocimiento teérico solo nos resta, cuan-
do llegue el siguiente proyecto, la siguiente actividad, incorporar los
aprendizajes a nuestras propuestas. Acumulando las experiencias
y conocimientos y aprovechandolos para mejorar nuestra accién y
cambiar nuestra realidad.

5.- Para compartir y comunicar

La sistematizacién no es solo un proceso a lo interno de las organi-
zaciones. No solo busca mejor la practica propia sino también com-
partir con otras experiencias poniendo en valor lo realizado para se-
guir enriqueciendo y ayudando a mejorar lo que hacemos.

¢Son suficientes estos sentidos y estas utilidades descritas para tener
en cuenta a la sistematizacion de experiencias como una herramienta
para las entidades sociales?

Por favor, no contestéis de manera tedrica a esta pregunta, primero
pensar en vuestros proyectos y también en las iniciativas en las que
participdis personalmente de manera individual y desde ese lugar,
ahora si ¢ Es la sistematizaciéon una herramienta de futuro?
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3.
Las sistematizaciones

«No podemos ignorar ni negar nuestra propia historia y experiencia.
Debemos reconocerla y aprender de ella para construir un futuro mejor».
Audre Lorde

A continuacién, vamos a compartir los tres procesos sistematizados
siguiendo los pasos propios de la metodologia: compartimos las
preguntas iniciales, recuperamos la memoria de las experiencias,
reflexionamos sobre la practica y compartimos las principales con-
clusiones, aprendizajes y recomendaciones. En cada articulo no re-
petimos lo realizado en la sistematizacién, sino que compartimos
aquellas cuestiones que creemos que resultan de interés para enten-
der las experiencias y la metodologia.
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3.1.
Grupo de trabajo Gente y Tierra -
Programa Gente y tierra 2018-2023

GENTE 7/ TIERRA

El programa Gente y tierra impulsado por CAS desde el
afio 2018 con la colaboracién de distintas entidades pu-
blicas y subvencionado los tres Gltimos afios por el Mi-
nisterio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030
ha pretendido investigar a nivel estatal, en el dmbito de
la economia social y solidaria, ofreciendo a personas en
situacion de riesgo y exclusién social nuevas iniciativas
experimentales que favorezcan su empleabilidad e inte-
gracion social. En el programa se ha trabajado la econo-
mia social y solidaria partiendo de lo local, difundiendo
experiencias y creando redes. Se ha buscado sensibili-
zar sobre distintos modelos de economia y cooperacion
como alternativa a la inclusion activa y se ha apoyado el
emprendimiento en estas iniciativas.
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Las preguntas iniciales

No fue facil enunciar las preguntas iniciales que enmarcarian la
sistematizacién y la eleccién de estas condiciond el resto del trabajo.
La discusién se planted entre elegir como objeto alguna accién con-
creta del programa: las formaciones, los materiales elaborados, los
encuentros, acotandola claramente en el tiempo o intentar tomar la
cronologia completa del programa e intentar aprovechar toda esa ex-
periencia para recuperar aprendizajes. La eleccidn final de elegir los
cinco afios del programa fue sin duda una decisién que influyo en el
desarrollo del trabajo posterior.

Nuestra mirada a la experiencia se centré en:
Objetivo:

Definir y concretar buenas practicas para cohesionar grupos de
distintos territorios.

Objeto:

Programa Gente y tierra en su totalidad. Desde el afio 2018 hasta
el afio 2023.

Eje:

La transformacién generada en cada entidad de CAS participante
en el programa a lo largo de estos cinco afos.

Haciendo memoria

Fue uno de los retos mas complicado de la sistematizacién, compar-
tir los cinco afos de la experiencia desde el prisma de las transforma-
ciones generadas en cada entidad. Casi inabarcable por la cantidad
de acciones generadas en torno al proyecto, pero necesario para ser
conscientes del proceso vivido por las personas y colectivos en el
marco del grupo Gente y Tierra.

Consideraciones previas:

Queremos destacar algunas cuestiones que nos facilitan la com-
prensién del proceso vivido.
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« Las diferencias de conocimiento y practica sobre la economia
social y solidaria de las entidades participantes en el programa.
Iban desde entidades que empezaban a interesarse por el tema
hasta colectivos que querian reforzar sus iniciativas ya puestas
en marcha.

+ Los objetivos distintos a la hora de participar en el programa.
Cada entidad planteaba unos intereses particulares adaptados
a sus territorios o a sus circunstancias en esos momentos. Asf
para algunos fue un «cajén de sastre» donde reforzar y apoyar
procesos ya en marcha vy, para otros, la oportunidad de empe-
zar a conocer que experiencias de economia social y solidaria
habia en su territorio.

De todas las experiencias significativas recogidas vamos a compar-
tir aquellas experiencias que buscaron o necesitaron la participacién
de todas las entidades implicadas en el proyecto. La eleccion de estas
facilita ver el proceso del programa.
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Los inicios del programa

2018: Jornadas sobre economia social. 9 y 10 de marzo, Salamanca.

Jornadas sobre economia social que buscaron enmarcar el tema
de la economia social y solidaria. Las tematicas trabajadas fueron
Coop57, REAS y economia social y territorio.

Fue el primer acercamiento de muchas de las entidades a una reali-
dad, terminologia y claves desconocidas hasta este momento.

2018: Catalogo de recursos de cada territorio.

Se propiciaron la elaboracién de inventarios de recursos en cada
territorio que pudiesen convertirse en servicios o iniciativas que ge-
nerasen empleo.

2018: Elaboracién de un mapa de recursos de la economia social.
Actualizaciones en el afio 2021 y el afio 2023.

Es una herramienta para visibilizar los recursos econémicos de cada
territorio. Empezé siendo una suma de todo tiempo de recursos exis-
tentes en el territorio hasta centrarse en la actualidad en iniciativas
concretas de economia social y solidaria en cada zona de actuacion
del programa.

2019: Visita a la iniciativa Empenta Artieda. 3y 4 de octubre.

Encuentro de personasy grupos de CAS que participaban en el pro-
yecto Gente y tierra para conocer la experiencia Empenta Artieda? .
Durante dia y medio se comparti6 la experiencia de desarrollo comu-
nitario que se estaba realizando en el pueblo de Artieda en la provin-
cia de Zaragoza. El encuentro sirvié también para convivir y compartir
como grupo la reflexion sobre un proceso completo.

La pandemia

2020: Elaboracién del documento La bolsa y la vida. Otra forma de
vivir.

Documento colectivo sobre distintas tematicas del modelo social y
econdémico que se tendrian que hacer si o si de otra manera si quere-

2 Para conocer mas de la iniciativa Empenta Artieda: http://www.artieda.es/portfolio/
empenta-artieda/
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mos otras formas de vivir. Algunos temas sobre los que se reflexiona-
ron en el documento fueron: mujeres y ecofeminismo, mundo rural,
produccién agraria, produccién y consumo agroecoldgico, servicios
publicos y derechos, brecha digital, economia solidaria, renta basica
de lasiguales o educacion.. .etc.

Con la elaboracién colectiva de este documento se profundizé en
muchas tematicas del programa ofreciendo referencias e ideas comu-
nes a todas las entidades y personas participantes.

Ademas, aprovechando el documento elaborado se realizaron al-
gunas actividades complementarias como charlas o presentaciones
sobre algunos de los ejes.

Trabajando juntas

2021: Elaboracién de materiales compartidos sobre temas como el
consumo de cercania o el consumo responsable.

Se elaboraron de manera colectiva distintos materiales sobre el
consumo de cercania o kildbmetro 0, el consumo consciente en navi-
dad o los procesos de licitacién publica.

2022: El poder de tu consumo: Recopilacién de experiencias e inicia-
tivas de economia solidaria en cada territorio y de manera general.

Esta recopilacién en cada territorio tuvo un desarrollo que de ma-
nera colectiva se plasmé en un Calendario en el que se compartian al-
ternativas en distintos sectores de la economia y sus referencias para
facilitar un cambio en el consumo a las personas y a las entidades.

Afio 2022- 2023: Programa Gente y tierra en Radio Lumbre.

Tierra de Campos impulsd, dentro de sus actividades, la puesta en
marcha de un programa de radio sobre economia social y solidaria
dentro de la emisora Radio Lumbre. Este espacio se abri6 a la parti-
cipacién de las entidades participantes en el programa Gente y tierra
y ha sido una herramienta de trabajo conjunto en la visibilizacién de
iniciativas y en mostrar experiencias de otros territorios a cada enti-
dad de CAS.

Estas experiencias compartidas por todas fueron influyendo de ma-
neras distintas en cada entidad acercando el tema de la economia so-
cial y solidaria a la realidad de cada territorio y a la vez reforzando un
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trabajo en comn en el grupo del proyecto que permitié cohesionar el
grupo y profundizar en la tematica del mismo.

Reflexiones sobre la practica

Después de hacer memoria el grupo se pregunté criticamente sobre
la experiencia para cuestionarse por que pasoé lo que pasé. Comparti-
mos la reflexién de fondo realizada.

Sobre las transformaciones generadas

Definicién comun

No se partia de una definicion en comdn de economia solidaria. En
el proceso se han ido acercando colectivamente al concepto desde las
practicas que se iban elaborando. La referencia estaba en REAS® y en

su definicién de economia social y solidaria* pero no se hizo el proce-
so colectivo de asumirla o consensuar otra definicion.

La aportacién del programa a las entidades

Las entidades han ido incorporando una visién mas amplia de la
economia solidaria (produccién, trabajo, consumo, distribucién)
Cada entidad ha ido dando pasos en aquellas acciones que iba asu-
miendo. El conocimiento y apoyo a empresas, la sensibilizacion, o la
inclusion de la linea de economia solidaria en la gestién de programas
econdmicos.

La aportacién del programa a la sociedad

El programa ha ido a aportando a la sociedad un mayor conoci-
miento de los recursos e iniciativas que se plantean unas formas de
produccion, distribuciéon y consumos distintas en los distintos territo-
rios. A la vez que se han puesto en marcha algunas experiencias pi-
loto, jornadas, mercados, visibilizacion de empresas o campafiias de
sensibilizacion.

3 Red de redes de la Economia Social y Solidaria, https://reas.red/
* Los principios y valores estan incluidos en la Carta de la economia solidaria
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En todo este camino se ha sido consciente de la necesidad de proce-
sos largos para que las personas puedan hacer la evolucién de cono-
cer, tomar conciencia e implicarse en un cambio de modelo de consu-
mo y econémico.

La evolucién personal y colectiva

El conocimiento y trabajo sobre economia social y solidaria ha ido
evolucionando en lo personal y colectivo. Las personas que han po-
dido participar durante los afios que ha durado el programa han ido
cambiando su conocimiento sobre el tema. Ademas, en las entidades
donde se han dado las condiciones de proceso se ha ido incorporan-
do en lo personal y colectivo la visién tedrica y la manera de hacer de
la economia solidaria.

Es mas dificil, y no se ha conseguido en todos los casos, transversa-
lizar el enfoque de la economia solidaria para incorporarla como una
estrategia de las entidades.

El grupo de trabajo y las entidades han ido evolucionando con el
proyecto tanto en su conocimiento teérico sobre el tema como en sus
propuestas practicas.

Preguntas mas generales sobre el programa

Sobre las reivindicaciones del programa

Esta linea de trabajo no ha tenido la importancia necesaria, no se
han articulado campafas completas sino acciones puntuales a veces
solo como trdmite para cubrir los objetivos e indicadores de los pro-
gramas. Los objetivos y las acciones planteadas no eran en algunas
ocasiones concretos y claros.

Campafdias de reivindicacién completas.

Es necesario plantear campafias de reivindicacion donde estén re-
cogidas todas las fases: disefio de la campafia, formaciones previas,
informacién, comunicacién, incidencia, evaluacién y sistematizacién.

Sobre acciones no realizadas

Para profundizar en el trabajo del programa se han echado en falta
algunas acciones:
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La falta de una mirada especifica de sensibilizacién a la infanciay a
la juventud.

No se han puesto suficientemente en valor los recursos e iniciativas
que ya ocurren en nuestros territorios.

Coordinacién y alianzas con otras redes

Se hace necesario avanzar en coordinacién y alianzas con otras en-
tidades que trabajan en la tematica de la economia social y solidaria,
por ejemplo, REAS. A la par que se va trabajando en la propia practica
generando dindmicas colectivas y de compartir en el propio grupo de
trabajo.

Incidencia

Acciones de reivindicacién para cambiar la legislacién y apoyar a los
sectores de la artesania y la agroecologia protagonistas del programa
en los territorios rurales.

Que la campania de reivindicaciones tenga un eje de trabajo de inci-
dencia en las politicas publicas sobre todo de apoyo a sectores arte-
sanoy agroecolégicos.

Dar visibilidad a lo que hay o poner en marcha iniciativas.

Esta disyuntiva en el rol de las entidades y hasta donde pueden lle-
gar en materia de economia social y solidaria, si solo a dar visibilidad
a los valores y las iniciativas ya existentes o deben poner en marcha
iniciativas de economia solidaria en el territorio, no es una disyuntiva
real, no hay tal cara o cruz.

Estar implicado en un proceso de impulso de la economia social y
solidaria es igual si estas en un momento de dar visibilidad a lo que
hay en el territorio, estas centrado en crear redes o si decides apoyar
o impulsar una empresa de insercién o una cooperativa. Son momen-
tos diferentes que requieren implicaciones distintas, pero en ambos
casos requieren una apuesta por parte de las entidades si se quiere
hacer un trabajo con contenido y no solo cubrir el expediente del pro-
grama presentado.

Asi durante el programa Gente y tierra hemos podido comprobar
como las entidades participantes han ido recorriendo el proceso de
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impulso desde distintos lugares y utilizando distintas herramientas
para hacerlo posible.

Sobre la utilidad de las herramientas comunes

Las herramientas comunes que se han ido generando en el progra-
ma: folletos, revistas, documentos, calendarios, mapa de recursos,
etc., han ido ayudando al proceso del grupo en distintos aspectos.

« Aprender sobre el tema, buscando y profundizando sobre la
economia social y solidaria.

« Orientando la practica de lo que hacemos.

» Pasando de las acciones individuales de cada entidad a las vi-
siones comunes.

Para profundizar en el programa

Para profundizar en la dindmica del trabajo del programa se veian
cuatro lineas.

Profundizar en las reivindicaciones. Elaborar un proceso completo.

Planificando un proceso completo: objetivos a conseguir, acciones
a desarrollar, calendario de ejecucién, evaluacién de los resultados y
sistematizacién de la experiencia.

Informacién y formacién sobre tipos de empresas e iniciativas de la
economia social y solidaria.

Para facilitar a las entidades avanzar en su proceso de incorporar
el enfoque de la economia social y solidaria se ve necesario facilitar
espacios colectivos de formacion e informacién sobre tipos de empre-
sas e iniciativas que ya estdn en marcha, en aspectos técnicos, legisla-
tivos, metodoldgicos, etc.

El Intercambio de experiencias.

Incorporar de manera practica a las distintas acciones del progra-
may del grupo de trabajo el intercambio de experiencias como herra-
mienta para mejorar la informacién, facilitar la formacién y promover
la cohesién del grupo.
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La importancia de la temdtica campesina y de la lucha conta la ex-
clusién social.

Tener presentes, tanto en la labor de incidencia como en las inicia-
tivas apoyadas o impulsadas, las tematicas campesinas y de lucha
contra la exclusion social como dos tematicas imprescindibles en un
programa como el Gente y Tierra.

Conclusiones, aprendizajes y recomendaciones.

Conclusiones

Compartimos algunas reflexiones de caracter general. Dando un
paso mas alla de la reflexion de fondo, elaborando algunas referen-
cias que pueden ser generalizables a otras asociaciones en procesos
similares respecto al eje elegido (La transformacion generada en
cada entidad de CAS participante en el programa a lo largo de es-
tos cinco anos)
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Son necesarias propuestas con tiempos amplios. Trabajar en
proyectos con una perspectiva a medio plazo.

Los programas amplios condicionan menos las dindmicas de
trabajo no solo en los tiempos sino también en las tematicas,
actividades, etc.

Las transformaciones se van dando desde los ambitos mas cer-
canos al programa (las personas técnicas de las entidades) has-
ta los mas alejados (las personas del territorio sin vinculacién
con nuestras entidades)

El trabajo colectivo elaborando materiales, disefiando jornadas
o preparando documentos facilita las posibilidades de concre-
cién del tema adaptado en nuestras entidades y territorios.

Se han conseguido transformaciones al interior de las organiza-
ciones, cambiando habitos de consumo distintos en las contra-
taciones, compras, servicios o apostando por la puesta en mar-
cha de iniciativas econémicas.

Se ha generado desde la conciencia particular una conciencia
global.

Aprendizajes

Algunos aprendizajes sobre nuestra practica
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Hay mucho mas tejido social y econémico en nuestros territo-
rios y en el estado espafiol en torno a la economia social y so-
lidaria de lo que crefamos a la puesta en marcha del programa.

La necesidad de generar estructuras mas o menos formales de
apoyo a las empresas de la economia social (mercados, paginas
web, mapas de recursos, circuitos de comercializacién, etc.)

Las acciones que se consideran pequefias por su tamafio son
muy positivas en el proceso global de trabajo. (Folletos de te-
maticas concretas o el calendario del poder de tu consumo han
facilitado el proceso).

Cada vez que hemos sido capaces de compartir se han genera-
do aprendizajes y avances significativos en el programay en los
territorios.



Recomendaciones

{Qué debemos tener en cuenta si se quiere poner en marcha otra
iniciativa como esta?
Alinicio
« Compartir significados y definiciones en comdn. Partir de

las referencias de cada entidad y analizar lo que ya se esta
trabajando.

+ El tiempo dedicado en un primer momento a compartir signifi-
cados y referencias va a ser un tiempo ganado posteriormente
al trabajo que haya que desarrollar.

Sobre la economia social y solidaria en concreto

« Establecer colectivamente el marco comin desde lo que ya hay
en cada entidad y territorio.

« No intentar inventar unay otra vez, nuevas ideas, recursos, for-
maciones, aprovechar lo que hay en el territorio y en las entida-
des para establecer nuestro marco comun de accién.

La importancia del trabajo colaborativo.

« Establecer espacios y dindmicas para compartir, recursos, infor-
macion, etc.

+ No dejar a la improvisacién o a la buena voluntad las dindmicas
y espacios de trabajo en red. Muy importante tener claros los
espacios y tiempos para compartir desde el inicio del programa.
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3.2,
Grupo Zurciendo Pueblos

«No estoy aceptando las cosas que no puedo cambiar,
estoy cambiando las cosas que no puedo aceptar».
Angela Davis

ZUR-
Proyecto CIEN-
para contribur Do

al desarrollo

econdémico, PUE_
social y sostenible
de los territorios BLO s
despoblados

El proyecto Zurciendo pueblos es un programa que se
desarrollé en 8 zonas rurales del Estado Espafiol con las
caracteristicas de despobladas, dispersas, con deficien-
cias en comunicaciones, sanidad, dependencia y trans-
porte publico...

Pretendia recuperar pueblos que, afectados por el
éxodo rural, se han ido desgastando. Estaba dirigido a fi-
jar poblacién (mantener la que esta, conseguir retornar
a la que se fue y atraer nueva), con el aprovechamiento
de los recursos y personas de los territorios como fuen-
tes de empleo y emprendimiento, en un modelo de eco-
nomia social.

En el programa se planteaban cinco lineas de actua-
cién y solo una de ellas iba dirigida a la reivindicacién
de politicas publicas adaptadas al medio rural despo-
blado. El resto son acciones dirigidas a la informacion,
asesoramiento y apoyo al emprendimiento y la creacién
de servicios de apoyo en distintos ambitos
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Las preguntas iniciales

Algunas consideraciones previas:

Antes de compartir la sistematizacion realizada creemos necesario
resefar algunas cuestiones para comprender mejor el proceso.

En este caso el grupo de trabajo preparé la sistematizacién al ini-
cio de la experiencia de la que pretendian generar conocimientos. El
proyecto Zurciendo pueblos se desarroll6é durante el afio dos mil vein-
titrés y desde el grupo de trabajo se define en el mes de junio cuales
van a ser el objetivo, objeto y eje sin haber casi iniciado el proyecto.

De esta definicién participan solo algunas de las entidades y territo-
rios participantes en el proyecto.

El punto de partida

Objetivo:

Valorar si ha habido conexién entre necesidad y demanda.
Ser capaces de valorar si las acciones reivindicativas planteadas
eran una necesidad sentida por la comunidad.

Objeto:

Reivindicacién (Campafia) politica frente al reto demogréfico.
Se decidié sistematizar la linea de actuacién de reivindicacién
que planteaba el proyecto

Eje:

Implicacién comunitaria. La mirada sobre la que aprender
fue aln mas concreta, la implicacién de la comunidad en las
reivindicaciones del programa.

Haciendo memoria

Para recuperar la experiencia a sistematizar se dividié en varios
apartados sobre los que recopilar la informacién. No participaron en
este proceso todas las entidades que ejecutaron el proyecto.

Se ordené la experiencia desde los temas trabajados, las acciones
realizadas, la temporalidad y los resultados.
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Los temas

Las reivindicaciones trabajadas fueron tres: el transporte, la vivien-
day lafiscalidad diferenciada para el mundo rural despoblado.

El tema mas trabajado en los territorios que participaron en la sis-
tematizacion fue el transporte, desarrollado en seis territorios de
CAS, la vivienda en tres y la fiscalidad solo fue iniciado en uno de los
territorios.

Las acciones realizadas

Se realizaron distintas acciones reivindicativas que podemos sepa-
rar segln a quien fuesen dirigidas las mismas.

A la comunidad

Conversaciones informales y recogida de demandas aprovechando
otras actividades o acciones de la entidad.

A las instituciones
Carta reivindicativa dirigida a los ayuntamientos.

Jornada con instituciones sobre el tema de vivienda. Participan jé-
venes y personas del territorio.

Se trasladaron a los ayuntamientos cuestiones que hacian llegar la
gente que participa en otras actividades de la entidad.
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A los medios de comunicacién.
Notas de prensa.
Difusion del texto de reivindicaciones en web y prensa.

En general

Accién comunicativa creativa para denunciar la problematica de la
vivienda. Se colocaron varios maniquies por los diferentes pueblos
para visibilizar a las personas que buscan vivienda en el territorio.

Sumarse a las reivindicaciones en vivienda de la Plataforma Espafia
Vaciada.

Videos que se estan ultimando en los territorios con las reivindica-
ciones de cada lugar.

La temporalidad

Aunque hubo algin territorio que fue una excepcién, el trabajo so-
bre las reivindicaciones se concentré en los primeros seis meses del
programa. Destacando dos momentos temporales.

a. En el primer semestre el trabajo informal que hicieron algunos
colectivos con los grupos politicos en el contexto de las eleccio-
nes municipales.

b. En el segundo semestre la unién a la reivindicacién de la Plata-
forma «Espafia Vaciada» en materia de vivienda digna.

Los resultados

Se han podido comprobar varios resultados de las acciones de rei-
vindicacién planteadas.

a. Los partidos lo incorporan a su programa electoral en un terri-
torio. Plan Piloto de transporte en los Ancares.

b. Enla Comarca Nordeste de Segovia, CODINSE consigue que en su
territorio haya mucha repercusién en medios de comunicacién
respecto al tema de la vivienda (incluso en la television estatal)

c. Se haincorporado al discurso politico en el nivel institucional el
tema de la vivienda en la comarca Nordeste de Segovia.
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d. Videos de sensibilizacion. Se han elaborado videos de sensibili-
zacion sobre las realidades y reivindicaciones de los territorios.

Desde esta memoria recuperada de la experiencia del programa so-
bre el eje de reivindicacion se elaboraron preguntas que ayudasen a
la reflexion de fondo de la sistematizacién.

Reflexiones sobre la practica

Después de hacer memoria el grupo se pregunt6 criticamente sobre
la experiencia para cuestionarse por que pasoé lo que pasé. Comparti-
mos la reflexion de fondo realizada.

Sobre la necesidad y pertinencia de las reivindicaciones

De la reflexion en este apartado se pueden realizar tres afirmacio-
nesy un debate.

Afirmaciones

a. Lavivienda, el transporte y la fiscalidad son tres temas que res-
ponden a necesidades de la comunidad en un proceso de gene-
rar oportunidades en la lucha contra el reto demogréfico. En al-
gunos territorios estas necesidades estan latentes, pero no han
sido expresadas directamente por la comunidad.

b. Lasentidades desde su presencia en el territorio y su analisis pre-
vio han servido de cauce para trasladar estas reivindicaciones.

c. En el proceso faltaron las necesidades de sanidad y educacién
mas sentidas por la comunidad, pero noincluidas en el programa.

Debate

El debate se centro en la cuestion de si hay que realizar un proceso
de consulta previa a la comunidad sobre la pertinencia de las necesi-
dades. Se cree que las entidades desde sus analisis de la realidad y su
trabajo cotidiano ya plasman en el programa presentado esa consulta
previa a la comunidad. Lo que si puede aportar la consulta o debate
previo es la participacién de la comunidad en el proceso del proyecto
y podria facilitar su implicacién posterior.

40



La participacion de la comunidad

(Quién era la comunidad que tenia que implicarse en las
reivindicaciones?

Las personasy entidades que ya viven en el territorio o las personas
que pueden trasladarse al mismo dentro del trabajo del proyecto Zur-
ciendo pueblos.

El concepto de comunidad en el proyecto es complejo porque hay
que tener en cuenta las dos variables, sin acogida y consciencia de la
comunidad que ya vive en el territorio es muy dificil que se cumplan
el objetivo dltimo del proyecto de lucha contra el reto demografico.

Teniendo en cuenta esta complejidad, la reflexién sobre la partici-
pacién de la comunidad en las reivindicaciones se centré en las ex-
pectativas de participacién, en la implicacién del conjunto de la co-
munidad, en la efectividad de las acciones y a quienes tienen que ir
dirigidas.

La participacién es un término lleno de contradicciones cuando se
concreta en la practica que quedaron reflejadas en el debate.

Expectativas

Habia muy pocas expectativas de que la comunidad se sumara a
las reivindicaciones, unido a la falta de trabajo especifico para incor-
porarlas, ha condicionado la implicacion posterior de la comunidad.

Implicacién del conjunto de la comunidad.

No se trabajaron los elementos que permiten la implicacién de la
comunidad. Esta implicacion va a depender del momento, del cono-
cimiento sobre la cuestién y del cauce de expresion. Hay temas mas
sentidos que provocan mayor respuesta en la comunidad. En este
caso los temas no era los mas sentidos por la comunidad.

Efectividad de las acciones y a quien tienen que ir dirigidas

Se planteé la necesidad del equilibrio en el trabajo con la comuni-
dad y la administracién. Ser conscientes que a veces es mas facil o
mas comodo trasladar las reivindicaciones a la administraciéon que
hacer participe a la comunidad, porque esta necesita otros tiempos y
otras acciones comunicativas que nos resultan mas dificiles en el dia a
dia de las entidades.
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Sobre el proceso reivindicativo
Sobre el fin de las acciones

El fin dltimo de las reivindicaciones era llamar la atencién a la co-
munidad y a las instituciones para conseguir frenar la despoblacién.
Era un fin ambicioso que no tuvo suficiente peso en el programa. Las
entidades se centraron en otras acciones del programa mas faciles de
abordary que generan resultados inmediatos.

Los protagonistas

El protagonismo debe ser de la comunidad y no de las entidades
para lograr mas efectividad. Las entidades deben acompaniar el pro-
ceso facilitando informacién, generando debate y apoyando las accio-
nes que surjan.

La variedad de las acciones

Las acciones han sido poco variadas para conseguir el fin del pro-
grama en tiempos insuficientes, faltando una planificaciéon de campa-
fia de reivindicacion que ayudase al desarrollo del programa.

Falta de trabajo en red

No hubo acciones conjuntas y se ha echado de menos poder com-
partir lo que se estaba haciendo en materia de reivindicacién en cada
territorio.

Sobre las entidades
Sobre los limites

En cuanto a los limites se veia como en la mayor parte de las ocasio-
nes son limites autoimpuestos por nuestra falta de tiempo o nuestra
planificacién global y nuestra relacién con la administracién. Cree-
mos que para poder sobrepasar estos limites el apoyo de la comuni-
dad es muy importante.

Trabajo estatal

Por la falta de acciones conjuntas y de una dinamica de com-
partir no se realiz6 un trabajo en clave estatal para trasladar las
reivindicaciones.

42



Sobre el desarrollo comunitario

Sin disefiar procesos globales es muy dificil como entidades su-
perar la intervencién social y poder dedicar tiempos al desarrollo
comunitario.

Otras cuestiones que destacar

No podemos terminar este apartado sin compartir otras cuestiones
generales que se dieron al reflexionar sobre nuestra practica.

La necesidad de definiciones y marcos en comin

Falté un marco inicial compartido de definicién de cuestiones como
la comunidad con la que se iba a trabajar, la implicacién esperada y
los objetivos concretos de las reivindicaciones planteadas. Al no ge-
nerar acciones conjuntas estos marcos comunes no se pudieron com-
partir hasta que no se finaliz6 el programa.

Formacidn y reflexién

La necesidad de profundizar sobre los temas de reivindicacion,
planteando espacios de formacion.

Demasiada ambicién en la propuesta

El programa era demasiado ambicioso para el momento de las en-
tidades, con plazos insuficientes, un afio es un tiempo muy corto para
generar dindmicas que incidan en tematicas como la vivienda, |a fisca-
lidad o el transporte que favorezcan la lucha contra la despoblacién.
Esta premura en el tiempo afiade una presion por los resultados, lo que
hizo que las entidades se centrasen en aquellas actividades y lineas de
trabajo mas cercanas a su practica y a su trabajo mas cotidiano.

Conclusiones, aprendizajes y recomendaciones

Conclusiones

Compartimos algunas reflexiones de caracter general. Dando un
paso mas alla de la reflexién de fondo, elaborando algunas referen-
cias que pueden ser generalizables a otras asociaciones en procesos
similares respecto a nuestro eje (la implicacion de la comunidad).
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« Laimplicacion de la comunidad se tiene que dar en todo el pro-
ceso reivindicativo, facilitando las formas y metodologias nece-
sarias para ello.

« Las entidades tienen que ir mas alla de los programas e incor-
porar estos dentro de procesos mas amplios en el territorio.
También la implicacién de la comunidad tenemos que plantear-
la con una mirada global a esos procesos mas amplios que se
estédn dando en la realidad.

« Las acciones del programa han sido un punto de partida para
poder profundizar posteriormente en las teméticas planteadas.
Han comenzado a sensibilizar a la comunidad.

Aprendizajes
Algunos aprendizajes sobre nuestra practica.
Sobre las acciones

La accién tiene que estar enmarcada en un proceso, consciente,
programado y organizado. Este enfoque va a facilitar la implicacién de
la comunidad.
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Las reivindicaciones tienen que plantear un disefo previo, del qué,
del cdmo y por qué se van a trabajar los temas

Necesitamos herramientas para medir la repercusion de las
reivindicaciones

Es importante conocer las oportunidades que ofrecen los diferen-
tes momentos politicos y/o sociales que se dan en los territorios para
trasladar las demandas.

Aprovechar los momentos coyunturales como elecciones o aproba-
cién de presupuestos como una oportunidad de trasladar las reivindi-
caciones planteadas.

Sobre la necesidad de «los otros»

La importancia del trabajo en red. Son necesarias dindmicas de
compartir que puedan aprovechar el trabajo de todas las entidades.

Buscar momentos y practicas para darle el caracter estatal al pro-
grama reforzaria las reivindicaciones y la incidencia de nuestras
acciones

Recomendaciones

{Qué debemos tener en cuenta si se quiere poner en marcha otra
iniciativa como esta?

Sobre la implicacién de la comunidad

Tener la intencién de implicar a la comunidad desde el principio del
proceso. Y trasladar esta intencién al disefio del programa con accio-
nes concretas.

Escuchar y preguntar mucho a la comunidad, haciéndola participe
y reivindicando necesidades sentidas. Tener claro que habra mayor
incidencia si se incorpora a la comunidad en la preparacion previa de
las reivindicaciones.

Sobre el proceso reivindicativo

Tener presente que las acciones no son aisladas que deben formar
de un proceso mas amplio.
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Disponer de un calendario bien definido y justificado. Poner el foco
en objetivos y cuestiones concretas que ayuden a medir la inciden-
cia real de nuestras acciones. Este proceso de disefio y concrecion
ayudara a comunicar e incorporar a la comunidad a los procesos de
reivindicacion.

Aprovechar las coyunturas para plantear las reivindicaciones.

Importancia de compartir y el trabajo en red. Generar dindmicas de
trabajo en red y compartir informacioén, recursos, etc., en los distintos
niveles de organizacion.
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3.3 Grupo de Medio Ambiente -
«La huella de carbono»

«Lo que le hacemos al mundo, nos lo hacemos a nosotros mismos».
Mahatma Gandhi
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Las preguntas iniciales

Algunas consideraciones previas:

El grupo de medio ambiente de CAS opt6 por sistematizar la medi-
cién de la huella de carbono en las entidades.

Se entiende como huella de carbono «la totalidad de gases de efec-
to invernadero emitidos por efecto directo o indirecto por un indivi-
duo, organizacién, evento o producto».

Esta medicion la realiza mediante un proceso de célculo de la mis-
ma en la que se necesita la participacién de las entidades para definir
los aspectos a cuantificar, trasladar los datos, etc.

Este proceso en CAS no depende de un programa anual de subven-
cién ni de tiempos ajenos a la propia organizacién del grupo.

La medicidn de la huella es en este momento el proceso principal
del grupo para incorporar y transversalizar el cuidado del medio am-
biente y la sostenibilidad a las distintas entidades.

El punto de partida
Objetivo:

La funcionalidad de la herramienta de medicién de la huella de
carbono.

Descubrir la utilidad de la herramienta de medicién de la huella
de carbono para trasladar a las entidades la necesidad de la
sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente en nuestras
prdcticas.

Objeto:

La camparia de medicién de la huella de carbono

Las campafias realizadas del 2020 al 2023 de recogida de datos
para la «calculadora» se convierte en el periodo temporal y la
practica objeto de la sistematizacién

Eje:

La participaciéon de las entidades
La mirada a la prdctica se centré en la participacion de las
entidades en las campafias de medicién de la huella de carbono.
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Haciendo memoria

A continuacién, exponemos los momentos mas significativos sefia-
lados por las personas participantes en la sistematizacion.

Aiio 2020

En octubre del afio 2020 se crea el grupo de medio ambiente para
hacer transversal el cuidado del entorno en las actividades de CAS y
en las entidades.

En la primera acta se recogen las propuestas de posibles actuacio-
nes para lograrlo.

Se va perfilando la idea de trabajar con la huella de carbono para
conseguir los objetivos del grupo.

Aiio 2021

Se procede por primera vez al calculo de la huella de carbono en
la organizacién como materializacién del Decdlogo del compromiso
medioambiental de CAS.

Este célculo se realiza por una persona del grupo que cesara poste-
riormente en su organizacion.

Se obtiene un primer informe en el que, condicionada por la pande-
mia y el trabajo on line, se observé una reducciéon de gasto y de huella
de carbono.

En el proceso hubo dificultad a la hora de unificar criterios para re-
copilar y encontrar algunos datos.

Catorce entidades de las veinte que forman CAS participaron.

En septiembre en la Asamblea General de CAS se trasladaron algu-
nas reflexiones y se calcula la huella de carbono de la asistencia a la
asamblea.

Se acuerda buscar indicadores mas representativos y comunes para
todos para préximas mediciones.
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Aiio 2022

En este segundo afio se nota que hay mas practica en el grupo de
medio ambiente a la hora de lanzar la campafia al resto de entidades
de CAS.

Algunos de los indicadores de medicién no se adaptan a la realidad
de los grupos (ropa reciclada.. .etc.)

Durante el afio se es mds conscientes del gasto y del proceso de
medicion.

Se acuerda la utilidad de los datos y conclusiones como elementos
de analisis de mejora de las entidades participantes.

Finalmente, no se consigue la realizacién de la medicién de los da-
tos durante el afio.

Aiio 2023

Sobre los resultados recogidos en el afio 2020 y la calculadora ela-
borada, en alguna entidad se hace responsable de la identificacién y
puesta en marcha para el nuevo célculo otra persona técnica que des-
conocia la metodologia y la finalidad de la accién. Hubo dificultades
internas para establecer responsables en las distintas entidades parti-
cipantes para el control y gestién de los datos, asi como las fuentes de
informacidn para recoger los datos. Esta dificultad se repetird en afios
posteriores.

Se trabajo la huella del afio 2021. La diferencia de tiempos dificultd
la obtencién de datos. Sobre todo, la de vehiculos utilizados para el
transporte en las entidades.

Se consiguen los datos de once entidades.

Se presentan los datos del afio 2021 antes de la asamblea de CAS
del afio.

Se propone una actuacién de sensibilizacion en la asamblea.
En el mes de octubre se lanza la campana de medicién del aifio 2022.

Para sensibilizar y premiar a los colectivos que han enviado datos y
han reducido su huella de carbono se propone elaborar un diploma
para certificar que somos «responsables por naturaleza». Ese recono-
cimiento se entrega en la Asamblea.
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Se comparten datos de conseguidos de las campafias de los afios
2021y 2022.

Para reforzar el trabajo del grupo se acuerda visibilizar la formacién
que realizan las entidades en el tema medioambiental.

Al finalizar el afio 2023 se recogen datos de once entidades con el
propésito de dos entidades mds de intentar recoger sus datos para
medir la huella del afio dos mil veintidés.

Reflexiones sobre la practica

Después de hacer memoria el grupo se pregunté criticamente sobre
la experiencia para cuestionarse por que pasoé lo que pasé. Comparti-
mos la reflexion de fondo realizada.

Sobre las motivaciones para participar

Nos encontramos con dos grandes motivaciones a la hora de
participar.
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Las motivaciones internas a las organizaciones como son: compar-
tir la importancia del compromiso ambiental y los beneficios para la
entidad de trabajar teniendo informacién y pudiendo evaluar la situa-
cién de la entidad sobre el tema. También en este apartado la firma
de compromisos ambientales dentro de CAS. Los cambios que se pro-
duceny las mejoras en la relacidén de proveedores, o en la integracién
en la planeacion estratégica de las entidades.

Las motivaciones externas como son las lineas politicas marcadas
por las administraciones publicas o las presiones sociales por temas
de moda o buena imagen publica.

Sobre las motivaciones para no participar
Hay varios motivos por los que no participar.

La falta de tiempo, de recursos, de interés y sensibilizacién sobre el
tema en la entidad, la falta de obligatoriedad de realizarlo para la en-
tidad, ya que no esté dentro de ningln proyecto, ni incorporado como
objetivo de la entidad.

El reconocimiento por realizarlo no es oficial, no hay una contra-
prestacion reconocida por realizarla como puede ser el acceso a re-
cursos. Esto dificulta la priorizacién por parte de las entidades.

Las entidades no asumen colectivamente la medicion de la huella de
carbono, esta recae en las personas responsables de medio ambiente.
Por desconocimiento, falta de informacién o porque no es prioritario.

Maneras de participar

Se plantean distintas formas de participacién segln el grado de im-
plicacién que se quiera tener.

Desde participaciones puntuales como realizar aportaciones a la cal-
culadora, marcando indicadores, o de manera mas continuada asistien-
do alas reuniones de preparacién del grupo de medio ambiente.

Cémo tomar conciencia de la importancia del tema

Ampliando la mirada sobre la relacién entre los ambitos social, am-
biental y econémico.

Favoreciendo formaciones.

Compartiendo mas experiencias y sentimientos sobre el tema.

53



Dialogos con la realidad 11
Sistematizacién de experiencias de Colectivos de Accion Solidaria

Como mantener a las entidades que participan

Reconociendo la labor de la entidad en materia medioambiental
(Bellota- Responsables por naturaleza).

Mejorando la herramienta de célculo incluyendo las propuestas de
las entidades.

Con la continuidad de las personas responsables en cada territorio.

Incorporando el tema a las agendas de los responsables de direc-
cién de las entidades.

Qué sentimos a la hora de participar en el proceso y recibir los resultados

Se da una doble sensacién, por un lado, indiferencia con el proce-
so, estamos al final del célculo igual que al principio, no se transmite
ninglin cambio a la hora de participar y por otro, la sensacién de estar
mas informados sobre las dindmicas de nuestra entidad en materia
medioambiental, esta informacién genera una inquietud de mejora
que facilita ir incorporando la cuestién medioambiental.

Algunas claves para entender la participacién de las entidades en la
medicion de la huella de carbono.

+ Falta de informacién y desconocimiento por parte de las
entidades.

+ Falta de integracién de este proceso de medicién en la planifi-
cacion estratégica de las entidades.

+ Mas responsables de las organizaciones en la toma de decisio-
nes medioambientales en las entidades.

Conclusiones, aprendizajes y recomendaciones

Conclusiones

Compartimos algunas reflexiones de caracter general. Dando un
paso mas alla de la reflexién de fondo, elaborando algunas referen-
cias que pueden ser generalizables a otras asociaciones en procesos
similares respecto a nuestro eje (la participacion de las entidades
en la medicion de la huella de carbono).
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La falta de motivacién, tiempo y recursos, unida a la falta de infor-
macién y desconocimiento sobre la herramienta, condiciona la parti-
cipacion de las entidades y la funcionalidad de la herramienta.

La puesta en marcha de la medicién de la huella se convierte en una
carga mas para la entidad.

La calculadora no estd conectada a las dindmicas internas de las
asociaciones, no se vive que pueda ser un valor como informacion,
patrones de comportamiento o un instrumento que permite mejorar
la practica ambiental de la entidad.

Esta falta de conexidén estd motivada por la falta de integracién de la
tematica medioambiental en las entidades y también por la no ade-
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cuacién de la herramienta a las practicas medioambientales de las
organizaciones.

También se da una falta de visibilidad de la calculadora y la medi-
cion de la huella en las entidades y la falta de conexién entre las per-
sonas responsables de medio ambiente y las que toman las decisio-
nes lo que provoca desanimo y el sentimiento de indiferencia sobre
la accién.

Aprendizajes

{Qué hemos aprendido de nuestra practica?
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La importancia de la informacién sobre el proceso y las expe-
riencias propias de medicién de la huella de carbono. Es muy
importante la capacidad de transmitir informacién suficiente y
de calidad para facilitar la participacién de las entidades. Esta
informacién debe tener de referencia las practicas de medicion
de las entidades que ya participan.

La necesidad de hacer mas accesible el grupo de medio am-
biente. La incorporacién de mas personas y entidades al grupo
de trabajo va a facilitar la posterior participacién en las pro-
puestas que se realicen.

Facilitar durante el proceso mas recursos y herramientas. Estar
cercanos a las necesidades de las entidades a la hora de aplicar
la calculadora.

Ajustar mejor los indicadores que se piden medir, simplificando
el Excel de célculo y logrando una herramienta que tenga senti-
do para las entidades y se adapte a ellas y no al revés.

Destacar los logros y las ventajas de disminuir la huella de car-
bono. Apostar por dar a conocer los logros y ventajas de dismi-
nuir la huella de carbono no solo en lo global sino también en lo
concreto de cada entidad.

La importancia de los momentos grupales de CAS, como las
asambleas, para animar a la participacion.

Ser conscientes de que introducir temas nuevos tiene sus ritmos.



« Es importante pensar en el tema con perspectiva de proceso.
Incorporar una nueva herramienta o tematica tiene su ritmo
marcado como hemos visto por distintas motivaciones a la hora
de participar o noy no pueden forzarse los tiempos.

Recomendaciones

{Qué debemos tener en cuenta si se quiere poner en marcha otra
iniciativa como esta?

« Tener a mas de una persona de referencia en las entidades y
cuanto mas cercana de los espacios de direccién mejor.

+ Generar el conocimiento y sensibilizacién previo sobre el tema
suficiente para tener la implicacion de las entidades en la medi-
cién de la huella.

Aprovechar herramientas simbélicas para generar compromiso
con la actividad, aprobaciones de asamblea o junta directiva,
etc.

Equiparar la dimensiéon medioambiental a la social y econémi-
ca en los espacios colectivos que ayude a sensibilizar sobre su
importancia.

« Dar a conocer, previamente a la puesta en marcha de la herra-
mienta y posteriormente al compartir los datos, la relacién en-
tre el cuidado del medio ambiente y el cuidado de las personas.

Adecuar la herramienta a los procesos de las entidades que
participan.

« Generar un grupo de referencia voluntario, es importante que
no sea impuesto en la entidad, de al menos dos personas que
tengan perfiles econémicos y de gestién que ayuden a facilitar
el acceso a los datos y la participacion en las campafias.

Visibilizar acciones que contrarresten los datos e impactos ne-
gativos de nuestras practicas medioambientales (el ejemplo de
la plantacion de arboles es el mas habitual). Medimos para me-
jorar nuestra practica y reducir nuestra huella.
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4.
Dialogos
entre experiencias

«El didlogo no impone, no manipula, no doméstica, no esloganiza.
Paulo Freire

Después de compartir todo lo aprendido sobre nuestras practicas
creemos que es necesario seguir enriqueciendo nuestra reflexion cri-
ticay la generacién de aprendizajes poniendo en didlogo a las tres ex-
periencias sistematizadas para conectar puntos en comun y detectar
asi algunos aprendizajes mas globales que podamos tener en cuenta
en nuestras iniciativas.






La importancia de la participacion en las tres
experiencias

La participacion es un elemento fundamental en las tres sistemati-
zaciones realizadas. Sin el QUERER (motivacion), el SABER (la forma-
cién) y el PODER (los cauces) no es posible desarrollar ninguna de las
tres las experiencias compartidas. La necesidad de trabajar equilibra-
damente los tres elementos, tanto si trabajamos en espacios de nues-
tras entidades, en colaboracion con otras entidades o con la comuni-
dad, se hace imprescindible.

No debemos olvidar que la participacién es un proceso pedagdgico,
democratico y politico para, desde el encuentro de saberesy culturas,
transformar la realidad® y que es ingrediente imprescindible en los
procesos de desarrollo comunitario.

El trabajo en red y los espacios colaborativos

El trabajo en red es otro elemento importante. Hay una visiéon com-
partida de la utilidad de cooperar con distintas funciones, desde com-
partir ideas y recursos hasta tener mas incidencia en lo que hacemos.
Este trabajo también se vincula al trabajo colaborativo mas practico
que nos permita mas facilmente realizar conjuntamente mejores do-
cumentos, materiales divulgativos, jornadas, etc.

La falta de claves de proceso en los programas y proyectos

Los objetivos de nuestros proyectos y programas son, en ocasiones,
demasiado ambiciosos y a veces poco concretos, no hay tiempos su-
ficientes para desarrollar las propuestas, las acciones son puntuales
o faltan recursos para medir el impacto de nuestras acciones. Son al-
gunas de las claves que faltan en los programas y proyectos y que difi-
cultan nuestras practicas.

5 Definicion de la Escuela de Educacidon Popular «La Fabrica de Vientos» -Acsur - Las
Segovias, facilitada por Iniciativas de Cooperacion y desarrollo.
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Apoyar nuestras practicas desde la formacion y la profun-
dizacion en los temas

Otro elemento importante compartido es la necesidad de que haya
espacios de formacién y posibilidades de profundizar en los temas
trabajados en los proyectos. Da igual si el tema es la economia social y
solidaria, la falta de vivienda en el medio rural o la huella de carbono
y su impacto en las comunidades. La formacién se hace imprescindi-
ble para apoyar y mejorar el desarrollo de la experiencia.

Conectar nuestros proyectos a los procesos mas amplios
en las entidades y en los territorios

Las experiencias deben conectarse desde la accién concreta a los
procesos mas globales, primero de las entidades y luego de los pro-
cesos que se estén dando en la comunidad. Esta conexién ayudara a
conseguir los objetivos planteados, pero sobre todo ayudarad a que
nuestros proyectos se puedan incorporar a procesos mas amplios de
cambio, con sentido y utilidad y no como acciones con interés, pero
inconexas. Es importante ser conscientes de que nuestras propuestas
pueden estar conectadas a los procesos de nuestra entidad, pero eso
no garantiza estar conectadas a los procesos de la comunidad.

Buscar los puntos de partida comunes

Las tres experiencias nos muestran la necesidad de buscar defini-
ciones y significados compartidos cuando son varias entidades las
que participan para poder desarrollar la experiencia. Esta busqueda
de un marco comin no debe vivirse como una pérdida de tiempo a
la accién directa sino como un elemento que va a multiplicar la capa-
cidad de accién del programa y va a facilitar la ejecucién del mismo.

Seguro que hay mds puntos en comun entre las experiencias siste-
matizadas que nos ofrecen mas aprendizajes, os invitamos a no que-
daros solo con estos que hemos expuesto y seguir poniendo en dialo-
go las practicas aqui compartidas.
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5.
Anexos






5.1. Sobre Sistematizacion®

«La esperanza es un ingrediente indispensable de la experiencia histérica.
Sin ella, no habria historia, sino sélo determinismo.

Sélo hay historia donde hay tiempo problematizado y no pre-asignado.
La inexorabilidad del futuro es la negacion de la historia».

Paulo Freire

En este articulo queremos poner en valor la metodologia de la siste-
matizacién de experiencias como herramienta para fortalecer nues-
tros colectivos y practicas sociales.

Cuando hablamos de sistematizacién de experiencias en asociacio-
nes y entidades sociales, el imaginario técnico y profesional que ha
invadido y colonizado nuestro dia a dia nos lleva a pensar en recopilar
informacidn, ordenar procesos y organizar procedimientos y proto-
colos en nuestros proyectos y en nuestra vida organizativa. En pocas
ocasiones ese término de sistematizacion de experiencias nos lleva a
la educacién populary a la reflexién critica y la generacién de conoci-
miento sobre nuestras practicas.

Encajan mucho mejor en nuestros saturados ciclos burocraticos de
convocatorias y proyectos las evaluaciones y planeaciones estratégi-
cas técnicas importadas del mundo empresarial que los procesos so-
ciales dindmicos y complejos de la realidad social que nos impulsé a
comprometernos para transformarla.

Es desde la educacion popular y los procesos para transformar la
realidad desde donde queremos plantear la sistematizacién de ex-
periencias como una herramienta para fortalecer y mejorar nuestras
practicas, generando conocimiento practico y tedrico. Y es desde ahi,
desde donde planteamos el itinerario de este articulo

¢ Este articulo esta construido en base a los textos de diferentes autoras/es o publicacio-
nes colectivas que puedes encontrar citadas en el texto o en el apartado «Bibliografia y
recursos de utilidad»
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{Qué es la sistematizacion de experiencias?

No existe una definicién consensuada sobre que es la sistematiza-
cién de experiencias. Esto, que podria afiadir confusién a la hora de
entender el concepto, en verdad abre puertas a diferentes aportes
seglin pongas la mirada en un aspecto u otro del objetivo comin de
aprender de nuestras practicas.

Es en esa busqueda de aprender de nuestras practicas donde se
dan unas caracteristicas comunes a tener en cuenta si hablamos de
sistematizacion.

1. Poner el acento en la reconstruccion de la experiencia vivida.
2. La experiencia como productora de conocimientos.
3. Teorizar la practica para darle coherencia.

4. Tener en cuenta que la sistematizaciéon de experiencias es un
proceso participativo.

Si tu mirada pone mas énfasis en aprender de las practicas relacio-
nandolas con un contexto concreto y no se centra en elaborar conoci-
mientos, estas mirando a la sistematizacion desde la educacién popu-
lar. Si prefieres poner mas énfasis en la produccién de conocimiento,
sera desde el trabajo social. Y si resaltas la interpretacién de las expe-
riencias lo hards desde la investigacién accién participativa.

Las tres miradas le dan mucha importancia a la participacién y el
protagonismo de las personas que vivieron y viven la experiencia en
la sistematizacién.

Siguiendo a Oscar Jara’, y desde una mirada de la educacién po-
pular podemos sintetizar las caracteristicas que exponiamos anterior-
mente del siguiente modo.

«La sistematizacion es aquella interpretacion critica de
una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento
y reconstruccién, descubre o explicita la légica del proceso
vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso,

" Oscar Jara es socidlogo y educador popular, fundador y actual director del Centro
de Estudios y Publicaciones CEP Alforja, asi como también presidente del Consejo de
Educacion de Adultos de América Latina (CEAAL) entre los afios 2012y 2020.
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como se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho
de ese modo®.»

También podemos acercarnos a la definiciéon de sistematizacion
desde los aportes de la Escuela de Sistematizacién «Trueque de sabe-
res»®; iniciativa que se desarrollé en Asturies, impulsada por ACSUR -
Las Segovias Asturias® y que planteaba que «La SISTEMATIZACION de
EXPERIENCIAS nos ayuda a parar, reflexionar, cuestionarnos y apren-
der de nuestras propias practicas para mejorarlas y compartir esos
aprendizajes con otras personas en el ambito de la accidn social».

¢Es posible aqui y ahora sistematizar experiencias?

En este apartado solo tenemos preguntas que cada persona, aso-
ciacién, entidad o grupo social tiene que plantearse y dejarse interpe-
lar por su propia realidad

¢Es posible en la segunda década del siglo veintiuno poner en mar-
cha e incorporar metodologias de la educacién popular en nuestras
practicas sociales?

¢Es posible concebir la intervencién en nuestra realidad desde la
construccion colectiva del conocimiento?

(Es posible tener una agenda propia de trabajo sin dejarse condi-
cionar por las agendas que marcan las instituciones?

¢Nuestras asociaciones son espacios de participacién para la comu-
nidad o son espacios técnicos que intervienen en la realidad?

¢Nos preguntamos de manera critica sobre nuestras practicas?

Contestarlas con pausa y honestidad de manera individual y co-
lectiva nos ayudara a saber si es posible aqui y ahora sistematizar
experiencias

& Para sistematizar experiencias, Oscar Jara, Editorial Alforja, México,1997

9 El «Trueque de saberes» fue un proyecto de intercambio de experiencias y recupera-
cién de aprendizajes impulsado por la organizacion de cooperacién y educacién para
el desarrollo ACSUR-Las Segovias de Asturias. En la cuarta edicién ademas de los en-
cuentros de experiencias se celebré una «Escuela de Sistematizacién» para profundizar
en la metodologia y ofrecer formacién a las personas y grupos interesados en aprender
de sus practicas.

0 Acsur Las Segovias Asturies era una organizacién de Solidaridad, cooperacién y edu-
cacion para el desarrollo, que desarroll6 su actividad hasta el afio dos mil trece y que
planteaba la educacién popular como eje de su trabajo en educacion para el desarrollo.
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{Qué condiciones hacen viable la sistematizacion?

Para que la sistematizacién sea viable tienen que darse unas condi-
ciones personales e institucionales.

En cuanto a las personales:

« Interés en aprender de la experiencia. Creer que de las practi-
cas se puede generar conocimiento.

+ Sensibilidad para dejar hablar a la experiencia por si mismay
no guiar la conversacién hacia respuestas ya marcadas para
justificar las teorias propias.

+ Habilidad para hacer andlisis y sintesis.

En cuanto a las institucionales:
« Tiempoy recursos para poder dedicarlos a la sistematizacion.

+ Cultura acumulativa del conocimiento. Plantear la practica
desde la acumulacién de saberes generados durante la historia
del colectivo o comunidad.

+ Incorporar la sistematizacion en el ciclo de la organizacién:
Planificacidn, evaluacion, sistematizacion.

« Creer en la participacién como un principio basico en nuestra
organizacion.

Una propuesta de pasos metodoldgicos para sistematizar.

Como hemos sefialado anteriormente, existen distintas propuestas
metodoldgicas que responden a los distintos enfoques que existen
sobre la sistematizacién de experiencias. En este articulo queremos
compartir la propuesta de «El caracol de la sistematizacion»*

1 Propuesta elaborada en la publicacién «La sistematizacién» Una nueva mirada a
nuestras practicas. Guia para la sistematizacion de experiencias. Elaborada por Alboan
y Hegoa y el Instituto de Derechos Humanos Padre Arrupe de la Universidad de Deusto
en el afio 2004. Alboan es una ong de cooperacién al desarrollo de Navarra y Euskadi
promovida por los Jesuitas y Hegoa es un Instituto de Estudios sobre Desarrollo y
Cooperacion Internacional de la Universidad del Pais Vasco. Se puede conocer mas en:
https://www.alboan.org/es / https://www.hegoa.ehu.eus/?locale=es
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1. El punto de partida: Siempre sera haber participado en la expe-
riencia y tener registros de la misma.

2. Las preguntas iniciales:
¢Para qué queremos sistematizar? (objetivo)

Es la pregunta que va a motivar el proceso de sistematizacion.
Qué queremos conseguir impulsado la recuperacién de una
experiencia.

{Qué experiencia queremos sistematizar? (Objeto).

Elegimos qué vamos a sistematizar, qué periodo temporal la en-
marca, nos ayudard a dimensionar cémo va a ser el proceso y
quiénes van a participar.

{Qué aspectos centrales de la experiencia nos interesan? ;So-
bre qué vamos a poner la mirada de la experiencia? (Eje)

Concretamos alin mds sobre que queremos preguntarnos y
aprender criticamente de nuestra practica. Puede ser sobre la
participacion, sobre el papel de las personas dinamizadoras,
sobre los cambios que ha generado la experiencia en su contex-
to. Cada colectivo elegird seglin sus necesidades e intereses que
eje quieren trabajar.

3. Reconstruir la historia.

Ordenamos y clarificamos la historia para conocerla en profun-
didad en base a la mirada que hayamos acordado. Reconocer
los momentos significativos para las personas que participa-
ron.

4. Analizar, sintetizar e interpretar criticamente el proceso.
Nos preguntarnos por qué pasé lo que pasé.
5. Formular conclusiones y comunicar aprendizajes.

Contrastamos nuestra experiencia y su reflexion critica con
otros aportes practicos y tedricos y de ese contraste elabora-
mos nuestras propias conclusiones y comunicamos aprendiza-
jes, dentro de nuestro colectivo y a la sociedad.

6. Sistematizacion de sistematizacion. Aprendizajes nuevos del
propio proceso de ponernos a sistematizar.
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Es importante ser conscientes de qué nos ha aportado y qué ha
supuesto realizar la sistematizacién de nuestra experiencia para las
personas que han participado y para nuestro colectivo y recoger esos
aprendizajes.

&Y si no podemos sistematizar?

Quizas no se den las condiciones personales ni institucionales para
impulsar un proceso de sistematizacidon en nuestras asociaciones o
colectivos. Pero no por eso debemos dejar de plantear en nuestro dia
a dia elementos que faciliten que en algiin momento se pueda llevar
a cabo.

Desde la recogida de registros de las experiencias y proyectos que
pongamos en marcha, las miradas centradas en los ejes que nos pa-
rezcan fundamentales de nuestra practica, la generacién de espacios
y encuentros colectivos donde reconstruir los procesos, ordenar y
clasificar la informacién, el andlisis critico de nuestras practicas y
sus resultados, no sélo a la luz de nuestras planificaciones, sino en el
contraste con otras experiencias y marcos teéricos, formular conclu-
siones y comunicar aprendizajes, ademas de sumar los aprendizajes a
nuestra propia practica son algunas de las cuestiones que podemos ir
incorporando en el dia a dia de nuestras asociaciones.

Si somos capaces de ir incorporando estas maneras de hacer, esta-
remos mas cerca de poder realizar una sistematizacién de experien-
cias, pero sobre todo estaremos més cerca de poner en marcha proce-
sos cada vez mas necesarios de transformacién social.
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Directorio de entidades de CAS
Asociacion Sociocultural Alto Jalon
C/del Pilar, 13| 50220 | Ariza | Zaragoza
Tlf: 876437611| a.altojalon@gmail.com

Asociacion Cultural Grio

C/ Mijoler, 2 | 50326 | Codos | Zaragoza
Tlf: 976 629 009 | grio@culturalgrio.com
www.culturalgrio.org

Asociacion Llano Acoge
C/ Raimundo Tabernera, 11 | 18128 | Zafarraya |Granada
Tel.634550158 | amezafarraya@gmail.com

Zambra Iniciativas para la Accion Social

C/ Francisco Carter, 1. 1°, Pta. 1| 29011 | Malaga
coordinacion@asociacionzambra.org
www.asociacionzambra.org

Asociacion de Dinamizacién Comunitaria El Telar
C/ Pefia Ubifia, 3 bajo |33211] Gijén

Tlf: 646 060 330 | eltelarasociacion@gmail.com
www.eltelarasociacion.org

Asociacion Sociocultural Mojo Picon de Canarias

C/ Dr. Domingo Gonzalez Garcia, 14 | La Orotava

Santa Cruz de Tenerife

Tel.: 662370606 | ascmojopicondecanarias@gmail.com

Centro para o Desenvolvemento Rural Ancares
C/Autoestrada, S/N - San Roman de Cervantes | 27664 | Lugo
Tlf: 982 364 560 | ancarescdr@gmail.com

Asociacion Zaragata

C/ Olmos, 23 | Miajadas | 10100 | Caceres

Tlf: 659 647 268 | grupo-zaragata@outlook.es
www.grupo-zaragata.blogspot.com
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Asociacién La Columbeta

Avda. Santander, 8 Bajo | 39710 - Solares | Cantabria
Tlf: 651 741 355 | lacolumbeta@gmail.com
www.lacolumbeta.org

Asociacion Salmantina de Agricultura de Montaiia | ASAM
C/ Castillo, 1| 37671 | San Esteban de la Sierra | Salamanca
Tlf: 923 435 300 | asociacion.asam@gmail.com
www.asociacionasam.wixsite.com/asam

Asociacién de Montaiia, Unién de Campesinos de Avila | AMUCA
C/ Plaza Claudio Sanchez Albornoz, 4 | 05001 | Avila
TIf: 920 223 257 | amuca@uniondecampesinos.com

Asociacion de Desarrollo del Campo de Salamanca y Ledesma |
ADECASAL

C/ Perla, 3| 37170 | Pino de Tormes | Salamanca

Tlf: 689 249 594 | adecasal@hotmail.com

Coordinadora para el Desarrollo Integral del Nordeste de Segovia
| CODINSE

C/ Eras, 28 | 40551 | Campo de San Pedro | Segovia

Tlf: 921 556 218 | codinse@codinse.com www.codinse.com

Escuelas Campesinas de Palencia - Universidad Rural
C/ El Puente s/n | 34473 | Arenillas de San Pelayo | Palencia
Tlf: 689 975 395 | escuelaspalencia@gmail.com

Colectivo para el Desarrollo Rural de Tierra de Campos
C/ Mediana, 5 | 47800 | Medina de Rioseco

Valladolid | TIf: 983 725 000 colectivo@cdrtcampos.es
www.somostierradecampos.com

Escuelas Campesinas de Avila

C/ Valle del Corneja, 6 | 05002 | Avila

Tlf: 920 252 716 | escuelas@escuelascampesinas.org
www.escuelascampesinas.org
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Escuelas Campesinas de Salamanca

C/ Juan Herrero, 6| 37171 | Monleras | Salamanca
Tlf: 923 575 076 | escuelacampesinasa@gmail.com
www.salamancaescuelascampesinas.blogspot.com

Escuelas Campesinas de Segovia
C/ Santa Catalina, 6 | 40003 | Segovia
TIf: 921 435 419 eeccsg@gmail.com

Iniciativa Social de Mujeres Rurales | ISMUR
C/ Santa Catalina, 6 | 40003 | Segovia
TIf: 921 435419

Asociacion de Desarrollo Comunitario Buenos Aires | ASDECOBA
C/ Almendralejo, 1 | 37008 | Salamanca
Tlf: 923 192 428 | asdecoba@gmail.com www.asdecoba.org

Colectivos de Accion Solidaria | CAS

C/ Eras, 28 | 40551 | Campo de San Pedro | Segovia
Tlf: 983 326 401

cas@ong-cas.org | Www.ong-cas.org
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Recursos de utilidad y bibliografia sobre
sistematizacion

Proponemos una serie referencias para profundizar en las tema-
ticas de las sistematizaciones compartidas y algunas referencias
bibliogréficas para profundizar en el tema de la sistematizacién de
experiencias.

Recursos de utilidad

Bantaba: Portal web impulsado por el Instituto Hegoa con recursos
para la formacién, el aprendizaje y la comunicacién de aquellas per-
sonas y colectivos interesados en el desarrollo humano, la educacién
global y la participacién ciudadana. Esta herramienta estuvo activa
entre los aflos 2003 y 2006. En la actualidad ha dejado de alimentarse,
pero los recursos continlGan en la web para quien quiera consultarlos.

https://www.bantaba.ehu.eus/bantaba/index_es

Parte Hartuz: Grupo de investigacién de la Universidad del Pais
Vasco sobre democraciay participacion.

https://www.ehu.eus/es/web/partehartuz/home

El portal de la Economia Solidaria:

Un portal de informacién sobre la economia social y solidaria en
el estado espafiol. Recoge informacién en forma de noticias, facilita
una agencia de citas importantes y mantiene un espacio de variados
recursos compartidos.

https://www.economiasolidaria.org/

Calculadoras de Huella de Carbono:

El Ministerio para la Transicién Ecolégica ha desarrollado una serie
de herramientas para facilitar el calculo de la huella de carbono de
una organizacion y la estimacién de las absorciones de diéxido de car-
bono que genera un proyecto de absorcién.
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https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitiga-
cion-politicas-y-medidas/calculadoras.html

Presura: Feria nacional para la Repoblacion de la Espafia Rural.

Espacio web que recoge todos los programas, memorias y revistas
de las siete ediciones celebradas de PRESURA

https://repoblacion.es/

Centro de recursos de la 0.N.G Alboan? donde puedes encon-
trar experiencias, articulos y referencias sobre la sistematizacién de
experiencias.

https://centroderecursos.alboan.org/sistematizacion/es/registros

2 Alboan es la ong de cooperacién de los jesuitas de Navarra y Euskadi que trabaja por
la construccion de una ciudadania global que promueva la justicia socioambiental y la
equidad de género.
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